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Frauen und Unternehmensleitung

EntschlieBung des Européischen Parlaments vom 6. #2011 zu Frauen in
wirtschaftlichen Fihrungspositionen (2010/2115(INI)

Das Européaische Parlament,

unter Hinweis auf die Vierte Weltfrauenkonferenltle im September 1995 in Peking
stattfand, die Erklarung und die AktionsplattformanvPeking und die entsprechenden
Abschlussdokumente, die anlasslich der nachfolgerfsiendertagungen der Vereinten
Nationen Peking+5, Peking+10 und Peking+15 UbeteneiMalinahmen und Initiativen

zur Umsetzung der Erklarung und der Aktionsplattfaron Peking am 9. Juni 2000, am
11. Méarz 2005 und am 12. Marz 2010 angenommen waurde

unter Hinweis auf das Ubereinkommen der Vereiftiationen zur Beseitigung jeder
Form von Diskriminierung der Frau von 1979 (CEDAW),

unter Hinweis auf die Allgemeine Erklarung derrdehenrechte aus dem Jahre 1948,

unter Hinweis auf die Charta der GrundrechteEleopaischen Union, insbesondere die
Artikel 1, 2, 3, 4, 5, 21 und 23,

gestutzt auf Artikel 2 des Vertrags Uber die pé@rsche Union, in dem die gemeinsamen
Werte der Mitgliedstaaten wie Pluralismus, Nichitdiminierung, Toleranz,
Gerechtigkeit, Solidaritat und die Gleichstelluranvwrauen und Mannern betont werden,

gestutzt auf Artikel 19 des Vertrags Uber die elidweise der Europaischen Union, in
dem auf die Bekampfung von Diskriminierungen ausiden des Geschlechts Bezug
genommen wird,

in Kenntnis des Berichts der Kommission ,Gleiefisthg von Frauen und Mannern —
2011",

in Kenntnis der Mitteilung der Kommission vom ZJktober 2010, ,Auf dem Weg zu
einer Binnenmarktakte — fir eine in hohem MalRRe besterbsfahige soziale
Marktwirtschaft — 50 Vorschlage, um gemeinsam hbessarbeiten, zu unternehmen und
Handel zu treiben* (KOM(2010)0608),

in Kenntnis der Mitteilung der Kommission vom Heptember 2010 ,Strategie fiur die
Gleichstellung von Frauen und Mannern 2010-2015DK2010)0491),

in Kenntnis des Grinbuchs der Kommission vonufi 2010 zu Corporate Governance
in Finanzinstituten und Vergutungspolitik (KOM (200284,

unter Hinweis auf die Mitteilung der Kommissioormr 5. Méarz 2010 ,Ein verstarktes
Engagement fur die Gleichstellung von Frauen unchid#én - eine Frauen-Charta“
(KOM(2010)0078),

unter Hinweis auf den vom Europaischen Rat im zZM&006 angenommenen
Europaischen Pakt fur die Gleichstellung der Gesattier und den vom Europaischen Rat
am 7. Marz 2011 angenommen neuen Europaischen fBaldie Gleichstellung der



Geschlechter,

in Kenntnis der Empfehlung 1996/694/EG des Rétes die ausgewogene Mitwirkung
von Frauen und Mannern an Entscheidungsprozessen,

unter Hinweis auf das Jahrestreffen des Weltehafisforums vom 26. bis 29. Januar
2011 in Davos und das Programm ,Women Leaders amdll& Parity",

unter Hinweis auf seine EntschlieRung vom 11. i1 zu Corporate Governance in
Finanzinstituteh

unter Hinweis auf seine EntschlieBung vom 8. M2041 zu der Gleichstellung von
Frauen und Mannern in der Europaischen Union —%010

unter Hinweis auf seine EntschlieBungen vom 1bni J1995 zur Vierten
Weltfrauenkonferenz in Peking: ,Gleichstellung, WEitklung und Frieder® vom
10. Marz 2005 zu Folgemal3nahmen zur Vierten Welkinkonferenz - Aktionsplattform
(Peking +10§ und vom 25. Februar 2010 zu Peking +15 — UN-Riatiffir MaRnahmen
zur Gleichstellung der Geschlechter

gestutzt auf Artikel 48 seiner Geschaftsordnung,

in Kenntnis des Berichts des Ausschusses fuRdiEhte der Frau und die Gleichstellung
der Geschlechter (A7-0210/2011),

. in der Erwagung, dass die Gleichstellung vonuEraund Mannern ein im Vertrag uber
die Europaische Union verankertes GrundprinzipEieopéaischen Union ist und zu ihren
Zielen und Aufgaben gehort und dass die Union @s mir besonderen Aufgabe gemacht
hat, den Gleichstellungsaspekt bei all ihren Taig durchgangig zu beriicksichtigen,

. in der Erwagung, dass es eines der vorrangigele der Union sein sollte, kompetenten
und qualifizierten Frauen den Zugang zu Positiomanermdglichen, die heutzutage
schwer fir sie zu erreichen sind, indem die fotddesnden Hindernisse und
Ungleichheiten zwischen den Geschlechtern, diedfram beruflichen Aufstieg hindern,
beseitigt werden,

. in der Erwagung, dass durch die Gleichstellueg @eschlechter bei der Beschaftigung
Frauen und Ma&nner am Arbeitsmarkt im Allgemeined imBezug auf ihren Aufstieg in
Fuhrungspositionen auf allen Ebenen im Interessesdeialen Gerechtigkeit und der
umfassenden Nutzung der Kompetenzen von Frauen Stéwkung der Wirtschaft
unterschiedslos geférdert werden und die Aufstigggithkeiten von Frauen ebenso
gewahrleistet werden miussen wie die von Mannern,

. in der Erwagung, dass 2008 59,5 % der in dervEtgebenen Hochschulabschlisse an
Frauen gingen, dass in Wirtschafts-, Managemerd- lurastudiengangen mehr Frauen
als Manner vertreten sind, dass aber der Frauehante den héchsten
Entscheidungsgremien der grol3ten boérsennotierteterkshmen im Jahr 2009 bei
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lediglich 10,9 % lag,

. in der Erwagung, dass die Hindernisse fur dietrgging von Frauen auch auf
geschlechtsspezifische Diskriminierung und stegaotyerhaltensweisen zurickgefihrt
werden koénnen, die in den Unternehmen oftmals éstéhen und die Durchfihrung von
Mentoringmal3nahmen fir potenzielle weibliche Flusknafte einschranken,

. in der Erwagung, dass nach Studien der Kommmssiod des privaten Sektors ein
Zusammenhang zwischen den verbesserten wirtscmaftliund finanziellen Ergebnissen
von Unternehmen und der Prdsenz von Frauen in déscleidungsgremien dieser
Unternehmen besteht; in der Erwagung, dass dieeeiiy zeigt, dass eine signifikante
Vertretung von Frauen in FUhrungspositionen nacsiedi zur Steigerung der Leistung
und der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit gty

. in der Erwagung, dass es daher von ausschlaggeb®&edeutung ist, Methoden wie
Fallstudien und Austausch bewéhrter Verfahren aigsein Gebiet sowie aktive
ForderungsmalRnahmen zu entwickeln, um das Arbéaitskiotenzial von Frauen auf
allen Unternehmensebenen optimal zu nutzen,

. in der Erwagung, dass unter Berlcksichtigung Udieterschiede zwischen den Landern
und den verschiedenen einschlagigen Sektoren tdexiglich 10 % der Vorstands-

/Aufsichtsratsmitglieder und lediglich 3 % der Viansds-/Aufsichtsratsvorsitzenden der
grofdten borsennotierten Unternehmen der Europdisdhaion Frauen sind; in der

Erwégung, dass das geschlechtsspezifische Lohigefaer EU insgesamt immer noch
bei 17,5 % liegt und dies auch fir Fihrungsposgiogilt,

in der Erwagung, dass die Zahl der Frauen in B&ghrungsgremien der Unternehmen
derzeit nur um einen halben Prozentpunkt pro Jaluhst; in der Erwagung, dass es in
diesem langsamen Tempo weitere flnfzig Jahre damiedn bis in den Fuhrungsgremien
der Unternehmen der Anteil beider Geschlechter estehs 40 % betragt,

in der Erwagung, dass die Industrie- und Hakdetsnern sowie die Gewerkschafts- und
Arbeitgeberorganisationen von einem ausgewogenendlteis von Frauen und Mannern
weit entfernt sind und die geringe Vertretung vaauen in den Fihrungsgremien der
Unternehmen widerspiegeln; in der Erwagung, dasdrdiustrie- und Handelskammern
sowie die Gewerkschafts- und Arbeitgeberorganisatigedoch zur Verbreitung und zum
Austausch bewéhrter Verfahren in diesem Bereictidggn konnen,

. in der Erwagung, dass es den politischen Enidahgstragern in der EU und in den
Mitgliedstaaten sowie den Unternehmen obliegt, idiedernisse fur den Zugang von

Frauen zum Arbeitsmarkt im Allgemeinen und zu dé@hrEngsgremien im Besonderen
auszuraumen und Frauen gleiche Chancen fir dentidgfsn Fuhrungspositionen zu

bieten, um die effiziente Nutzung aller vorhandem@ssourcen zu gewahrleisten, den
Fluss weiblicher Kompetenzen und Fahigkeiten zumapten und das Humanpotenzial
der Europaischen Union besser zu nutzen sowie éégfundlage der EU zu férdern, in
der Gleichstellung ein Grundprinzip ist,

. in der Erwagung, dass die offensiven, auf eiridgre Vertretung von Frauen gerichteten
Initiativen und Mafllnahmen des Privatsektors — zweisBel flr eine bessere Betreuung
der Laufbahnentwicklung von Frauen im Rahmen desdhalmanagements in den
Unternehmen oder fiur die Schaffung von Netzwerke3eghalb der Unternehmen zur
Forderung der Teilhabe und des Vorankommens voneRraowie des regelméaligen



Austauschs bewahrter Verfahren — sich als nutalictd férderungswirdig, wenn auch
noch nicht ausreichend erwiesen haben, um in deterbighmen eine Kehrtwende
einzuleiten, und dass Frauen in Unternehmenslestumgach wie vor unterreprasentiert
sind,

. in der Erwagung, dass die Kommission angekunuagt Legislativvorschlage vorzulegen,
um sicherzustellen, dass bdrsennotierte Unternehmesame Malihahmen ergreifen,
um eine gleichberechtigte Vertretung von Frauen Middinern in den Fiuhrungsgremien
der Unternehmen zu gewabhrleisten, falls dieses idigrhalb der nédchsten 12 Monate
durch die Selbstregulierung nicht zu realisiergén is

begrufdt die von der Kommission am 1. Marz 20Xigekindigten Mal3nahmen,
insbesondere die Absicht der Kommission, im Jaht22@ine europaische Regelung
vorzuschlagen, wenn es den Unternehmen nicht delidgn Frauenanteil in ihren
Entscheidungsgremien durch freiwillige MalRnahmenZtil5 auf 30 % und bis 2020 auf
40 % anzuheben;

. fordert die Unternehmen eindringlich auf, deaudénanteil in den Fiuhrungsgremien auf
die kritische Schwelle von 30 % bis 2015 und auf#Bis 2020 zu erhéhen;

stellt fest, dass in Norwegen bei der Erhdhueg dertretung von Frauen deutliche

Fortschritte zu verzeichnen sind, seit im Jahr 28@03Gesetz verabschiedet wurde, nach
dem in den Vorstanden/Aufsichtsraten bdrsennotidgigernehmen mit mehr als 500

Beschaftigten beide Geschlechter zu mindestens 4@effeten sein missen und das
wirksame Sanktionen bei Verstdl3en vorsieht;

. weist nachdricklich darauf hin, dass die Untemmen verpflichtet sind, Frauen und
Mannern am Arbeitsplatz gleiche Behandlung undcgkeiChancen einzuraumen, und
dass sie zu diesem Zweck MalRBhahmen zur Vermeideogy jArt von Diskriminierung
treffen mussen;

begruf3t die Initiativen von Mitgliedstaaten wkgankreich, den Niederlanden und
Spanien, in denen verbindliche Frauenquoten fuiFdierungsgremien von Unternehmen
festgelegt wurden, und verfolgt die Debatten Ubier \dertretung von Frauen in den
anderen Mitgliedstaaten wie Belgien, Deutschland Ualien; stellt fest, dass nur die
Bekundung des politischen Willens die Annahme vetlicher Ma3Bhahmen beschleunigt,
die auf eine ausgewogene Vertretung von FrauenMénthern in den Flhrungsgremien
der Unternehmen abzielen;

begrif3t den Corporate Governance Kodex in FRmhlanach dem Vertreter beider
Geschlechter in den Entscheidungsgremien von Ueltenen sitzen missen und eine
Nichteinhaltung oOffentlich erklart werden muss;llstéest, dass der Kodex zu einem
Frauenanteil in den Entscheidungsgremien finnisth@ernehmen von inzwischen 25%
gefuhrt hat und der Anteil der bérsennotierten tmbmen mit Frauen im Aufsichtsrat
oder Vorstand seit der Ankindigung der Einfihrueg &odex von 51% auf etwa 70%
gestiegen ist;

betont, dass sich die Besetzung von Stellenilmingsgremien der Unternehmen digf
erforderlichen Fahigkeiten, Qualifikationen und &dahrung stitzen muss und dass die
Grundsatze der Transparenz, der Objektivitat, deegration, der Wirksamkeit, der
Nichtdiskriminierung und der Gleichstellung der Gdschter bei der Einstellungspolitik
von Unternehmen eingehalten werden mussen;



8.

10.

halt es fir notwendig, wirksame Vorschriften Aterhinderung der Amterhaufung in
Aufsichtsraten/Vorstanden in Betracht zu ziehen, Rositionen fur Frauen freizuhalten,
aber auch aus Sorge um die Wirksamkeit und Unabhieig der Mitglieder der
Fuhrungsgremien mittelgrof3er und grofRer Unternehmen

betont, dass borsennotierte Offentliche Untemesh bei der Herstellung einer
ausgewogenen Vertretung von Frauen und Mannerhrén iVorstanden/Aufsichtsraten
und FUhrungspositionen auf allen Ebenen eine Merreile spielen sollten;

fordert die Mitgliedstaaten und die Kommissaurf, neue Malinahmen zu ergreifen, die
eine grol3ere Beteiligung von Frauen an der FuhwamgUnternehmen ermoglichen, und
hierzu insbesondere:

a. einen nicht auf die Festlegung von Quoten flmu€n in FUhrungspositionen
beschrankten Dialog mit den Fuhrungsgremien groBeternehmen und den
Sozialpartnern Uber Mittel und Wege zur Erhdhungs dérauenanteils in
Unternehmen einzuleiten, der jahrlich stattfindénrite;

b. Initiativen zu unterstitzen mit dem Ziel, diee@hstellung der Geschlechter in den
Einstellungsausschissen und in anderen Bereichen etiva in Bezug auf
Lohnunterschiede, die berufliche Einstufung sowiee dAusbildung und
Laufbahnentwicklung zu bewerten und zu férdern;

c. die soziale Verantwortung der européaischen Wetenen mit der Verpflichtung zu
fordern, zu gewahrleisten, dass Frauen FUhrungsweogtung tUbertragen und fur
familien- und frauenfreundliche Dienstleistungesaygt wird,;

d. MaRRnahmen im kulturellen Bereich zu unterstitzen das Interesse junger Frauen
an einem Wissenschafts- oder Technikstudium zugestej wie dies vom
Wirtschafts- und Sozialrat der Vereinten Nationegestrebt wird,;

e. spezifische MalBhahmen und Vereinbarungen flrBeieitstellung von qualitativ
hochwertigen erschwinglichen Diensten zu treffeaispielsweise Betreuung von
Kindern und von alteren und pflegebedurftigen Méesc steuerliche Anreize fur
Unternehmen und sonstige Ausgleichsmalinahmem tlaternehmen tatige Frauen
und Manner dabei unterstitzen, Familien- und B&hén miteinander zu
vereinbaren;

f. die individuellen Fahigkeiten der Frauen im Unthmen zu entwickeln, um sie
durch  spezifische Aus- und Weiterbildungsmallnahmemd sonstige
CoachingmalBhahmen wie geeignete Mentoring- und &&tagprogramme
wirksam auf die Ausiibung von Fuihrungsaufgaben iéeri &benen vorzubereiten;

g. die Weiterbildung zu Fragen der Gleichstellungr dGeschlechter und der
Nichtdiskriminierung auszubauen;

h. genaue und quantifizierbare Verpflichtungenldeternehmen zu férdern;

I alle beteiligten Akteure aufzufordern, Initi#n zu entwickeln, die die
Wahrnehmung und Selbstwahrnehmung von Frauen araitdptatz verandern,
um mehr Frauen die Moglichkeit zu geben, nicht imurfunktionellen, sondern
auch im operativen Bereich der Geschaftstatigkéibréngsverantwortung zu
Ubernehmen; vertritt die Auffassung, dass died@tiien darauf abzielen missen,



Madchen und junge Frauen zu ermutigen, mit Unteastigy von Lehrern,
Familienmitgliedern und verschiedenen Vorbilderm dreiteres berufliches
Spektrum in Betracht zu ziehen, und Frauen in Hidspositionen in den
europaischen Medien positiv darzustellen;

J- Wege zur Erhéhung der Vertretung von Frauenbes®nders unterreprasentierten
Gruppen wie Einwanderern oder Angehdrigen ethniscidinderheiten
aufzuzeigen,;

11. weist nachdricklich auf die Problematik des rngdfalles in den Unternehmen und
insbesondere auf die Lohnunterschiede zwischereRrauFUhrungspositionen und ihren
mannlichen Kollegen hin; fordert die Mitgliedstaataund die Kommission auf,
MalRnahmen zu ergreifen, um diese fortbestehendehnumgleichheiten, die mit
traditionellen  stereotypen Vorstellungen verknipfind, die die berufliche
Fortentwicklung beeintrachtigen und dazu beitragiass Frauen in den Fihrungsgremien
der Unternehmen nur schwach vertreten sind, zurbpf&i;

12.ist der Auffassung, dass insbesondere die zebetzur Verodffentlichung einer
vollstandigen Gewinn- und Verlustrechnung verptieten Unternehmen innerhalb eines
angemessenen Zeitraums eine ausgewogene Vertnatarigrauen und Mannern in ihren
Vorstanden/Aufsichtsraten herstellen sollten;

13. fordert die Unternehmen auf, Kodexe fir einemsvortungsvolle Unternehmensfihrung
als ein Mittel anzunehmen und umzusetzen, um dactdtellung der Geschlechter in
den Fuhrungsgremien der Unternehmen zu fordernar@sgtionen tber Gruppendruck
von innen zu beeinflussen und das ,,Comply or expBrinzip einzufuhren, das die
Unternehmen zwingt, zu erklaren, warum nicht mibteles eine Frau in ihrem
FUhrungsgremium vertreten ist;

14. vertritt die Auffassung, dass die Mitglieds&émtind die Kommission Initiativen ergreifen
sollten, um eine gerechtere Aufteilung der Pflegd Betreuung in der Familie und der
Pflichten nicht nur innerhalb der Familie, sondeurch zwischen der Familie und der
Gesellschaft zu erreichen und das Lohngefélle 2wisd-rauen und Mannern bei gleicher
Arbeit zu reduzieren; ist der Ansicht, dass foligerkonkrete Mafllnahmen ergriffen
werden sollten:

a. Verbesserung des Zugangs zu Kinderbetreuungdgimgen, die erschwinglich,
rechenschaftspflichtig und schnell zu erreichen sdiissen;

b. Einfuhrung flexibler Arbeitsverfahren, um die ganisatorische Kapazitdt zu
verbessern und den Beitrag von Frauen bestmdglich exthéhen; diese
Arbeitsverfahren missen von allen Mitarbeitern leyapiv unterstiitzt werden; daher
ist Fuhrungsstarke gefragt, um kulturell bedingerhaltensweisen und traditionelle
Grundsatze fur gutes Unternehmertum in Frage zlestsowie neue Denkmuster in
Bezug auf die Rolle von Frauen und Mannern in desdgBschaft, eine nachhaltige
Personalplanung, soziales Kapital und die Verarttwmyy gegeniber der
Gemeinschaft einzufuhren;

15. fordert die Fuhrungskrafte der Unternehmen g, Mitarbeiter fur die Entwicklung der
beruflichen Laufbahnen von Frauen und Mannern zosibgisieren und sich in
Programmen zur Uberwachung und Unterstiitzung denfllmben Entwicklung
weiblicher Flhrungskrafte in ihren Unternehmen pelish zu engagieren;



16. ruft die Kommission auf,

a. schnellstmoglich eine vollstandige Bestandsdufiea der Prasenz von Frauen in
allen Arten von Unternehmen in der Europaischerobnind zu den verpflichtenden
und nicht verpflichtenden MalRnahmen vorzulegen,vdie der Wirtschaft sowie in
jungster Zeit von den Mitgliedstaaten zu ihrer §teing getroffenen wurden;

b. am Ende dieser Untersuchung und flr den Falis die Malinahmen, die die
Unternehmen und die Mitgliedstaaten von sich att®ffjen haben, nicht ausreichen,
bis 2012 legislative Malinahmen einschlie3lich Quate Steigerung der Vertretung
von Frauen in den Fuhrungsgremien von Unternehrae8% bis 2015 und auf 40
% bis 2020 vorzuschlagen und dabei den Zustandegkeier Mitgliedstaaten sowie
ihren wirtschaftlichen, strukturellen (Unternehngnifte), rechtlichen und
regionalen Besonderheiten Rechnung zu tragen;

17. fordert die Kommission auf, einen Fahrplan utegen, in dem spezifische, messbare und
erreichbare Zielvorgaben fur die Verwirklichung einausgewogenen Vertretung in
Unternehmen jeglicher Grol3e festgelegt sind, undeid die Kommission auf, einen
Leitfaden fur kleine und mittlere Unternehmen ztweckeln;

18. fordert die Kommission auf, eine Website zu #lesen Verfahren in diesem Bereich zur
Verbreitung und zum Austausch bewahrter Verfahrenugichten; betont, wie wichtig es
ist, eine Kommunikationsstrategie zu konzipierem wlie Offentlichkeit und die
Sozialpartner wirksam Uber die Bedeutung dieserndhfien zu informieren; fordert die
Kommission und die Mitgliedstaaten daher auf, dezilnformationskampagnen auf den
Weg zu bringen;

19. beauftragt seinen Prasidenten, diese Entscimige@em Rat, der Kommission sowie den
Regierungen der Mitgliedstaaten zu Ubermitteln.






