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EK International

AK Internationalisierung des ZGV
Koln, 17. November 2005
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Portrait EK/servicegroup /

> Umsatz 2004: 1,5 Mrd. € (AuRenumsatz: ca. 4.3 Mrd. €)

> 2.500 Handelspartner (Fachgeschafte, Fachmarkte, Waren- u.
Kaufhauser)

> 3.000 Lieferanten
> Lager: 56.000 gm. und 25.000 Artikel
> 32.000 gm. Ausstellungsflache

> funf Messen mit ca. 20.000 Besuchern jahrlich



Plattform des europaischen Mittelstands
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Services der Geschiftsfelder: Einkauf, Vertrieb, Marketing und Dienstleistung
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Zentrale Services der Plattform

Strategische Geschaftsfelder
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LIEFERANTEN

VORSTAND [ AUFSICHTSRAT _ EK/servicegroup

EK Handel | eASysystems

1 .
ZENTRALE FUNKTIONEN EK Services Warenwirtschaft
e-Business

EK Finanzen IT-Anwendungen

BASISFUNKTIONEM Persenal, Bilanzen, Controlling, IT-Technik u.v.m.

SICHERUNGSVEREIN




Marktziele der EK in Europa /

> Wir streben in jedem Geschaftsfeld (Living,
Comfort, Hobby, Family und Fashion) in Europa
eine fihrende Position an.

> Wir entwickeln Wertschopfungsmodelle flr den
mittelstandischen, unternehmergefiihrten
Einzelhandel.

> Wir sind der kompetente Sparringspartner fur
unsere Handelspartner.




Auslandsaktivitaten der EK

> Tochtergesellschaften
— 1989: Grundung EK France
— 1996: Grundung EK Austria
— 2002: Grundung EK Polska

> Handelspartner und Kooperationen

— Ifd. Akquisition einzelner Handelspartner in insgesamt 15
Landern

— Kooperation mit anderen Verbundgruppen in Osterreich,
Schweiz, Belgien und Holland
Stand 2004
- 658 Handelspartner in 15 Landern
- Umsatz 2004 ca. 90 Mio. €



fast 90% Auslandsumsatz in zwel Lénderr]/
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Werte: August 2005 (kum.)



Fallbeispiel
Expansion Haus & Co
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Das Markenprofil

Waren-Bereiche

Hausrat, Elektro-Kleingerate, Werkzeug und Eisenwaren, GPK,
Spielwaren, PBS, Geschenkartikel, Garten

Das Ziel der Marke

Etablierung einer europaweiten Nahversorger-Marke flr

Mission / USP HGFEVH‘BHSHe |dentifikation des Inhabers mit seinem Geschéaft und
der Region erreichen wir hohe Akzeptanz beim Kundenkreis.
Personliches Engagement, Service- und Fachgeschaftsqualitat
sind die Erfolgsfaktoren.

Kernwerte Qualitat, Service, Nahe, Vertrauen

Slogan So nah, so gut, so sympathisch.

Visuelle Logo

Markenattribute

Kern-Zielgruppen alle

(Endverbraucher)

Kern-Zielgruppen
(Verbund)

400 mittelstandische Handelsunternehmen in Deutschland, 30 in
Belgien, 30 in Osterreich, 30 in der Schweiz; weitere Lander sind
maoglich; Standorte: mittlere und kleinere Stadte, landlicher
Raum, ab 150 gm VK-Flache, Mehrbranchensortiment




,Haus & Co“ als europaische Marke

Logo: Werbung:
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Fallbeispie
Expansion Ambiance & Sty

es In Frankreich






AMBIANCE 78 magasins
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Problemfelder der Internationalisierung von
Verbundgruppen

> Mittelstand ist nicht in allen Landern so ausgepragt wie in
Deutschland

> Finanzkraft und Markterschlie3ungskosten
> Geschaftsmodell nicht Uberall bekannt/bewahrt

> Geschwindigkeit (Rechtsform, Einbindung der Mitglieder im In- und
Ausland)

> Unternehmenskultur ist nicht international gepragt

> Bedarf an differenzierten Leistungen (Mittelstandischer Handel als
,Local Provider*) verhindert das Erreichen von kritischer Masse im
Systemgeschaft



Begeistert handeln!




