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1.0 Einfuhrung: Unternehmen Nachhaltigkeit

Der Diskurs der Nachhaltigkeit setzt als Grundlage einen allgemeinen
Bewul3tseinswandel auf gesellschaftlicher, unternehmerischer und politischer Ebene
voraus. Hierbei muss allen beteiligten Akteuren im wirtschaftlichen Prozess bewusst
werden, dass die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch eine freiwillige
Orientierung an 6konomischen, 6kologischen und sozialen Zielen als Schlissel zu
einer zukunftsfahigen Unternehmensentwicklung dient.

Insbesondere fir KMU (Kleiner und mittlere Unternehmen nach EU Richtlinie) gibt es
hierfir eine Vielzahl von attraktiven Férdermdglichkeiten.

Neben dem unternehmerischen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung, liegen
viele weitere Vorteile einer Forderung klar auf der Hand. Das Projektvorhaben, wie
etwa die Installation energieeffizienter Kiihlanlagen fur einen Supermarkt, kann durch
Darlehen und Zuschisse langfristig und gunstig finanziert werden. Burgschaften
erganzen bankubliche Sicherheiten und erméglichen so die Aufnahme von Darlehen.
Auf den zweiten Blick lassen sich weitere Vorteile einer Forderung erkennen. So wird
Kapital aus Nachrangdarlehen in der Bilanz wie Eigenkapital gewertet. Das
vergroRert die Kreditwirdigkeit und erweitert damit den unternehmerischen
Spielraum.

Dazu kommen die Intensive Vorbereitung und Beratung im Vorfeld der
Fordermittelvergabe, die den Weg zu interessanten Kreditprogrammen ebnen.

Bund, Lander und EU bieten dem mittelstdndischen Unternehmen somit ein breites
Spektrum an Mdoglichkeiten zur Forderungen von Nachhaltigkeitsprojekten in den
Bereichen Umweltschutz, Energie, Regionalentwicklung und Innovation.

2.0 Forderung von Nachhaltigkeitsprojekten (Quelle BMWi)
2.1 KMU Projektmoglichkeiten

Es gibt eine Vielzahl von Mdoglichkeiten fur KMU fur Nachhaltigkeitsprojekte. Die
folgende Aufstellung soll einige Beispiele aufzeigen und zugleich als Anstol3 fur
eigene, innovative Ideen zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung dienen.

Umwelt und Enerqie:

- Anschaffung emissionsarmer schwerer Nutzfahrzeuge -> Anreiz zur
Anschaffung von Nutzfahrzeugen nach EURO Norm ab 12t Gesamtgewicht

- BMU-Umweltinnovationsprogramm (UIP) - Demonstrationsvorhaben in den
Bereichen Abwasserreinigung/Wasserbau, Abfallvermeidung, -verwertung und -
beseitigung sowie Sanierung von Altablagerungen, Bodenschutz, Luftreinhaltung,
Minderung von Larm und Erschitterungen, Energieeinsparung, Energieeffizienz und
Nutzung erneuerbarer Energien sowie umweltfreundliche Energieversorgung und -
verteilung.

- Klimaschutzinitiative — MaRnahmen an gewerblichen Kalteanlagen
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Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) > Gefordert werden, die
Erstellung einer energetisch-kéltetechnischen Bestandsaufnahme einer bestehenden
Kalteanlage (Status-Check-Férderung), Mal3Bhahmen zur energetischen Sanierung
bestehender Kalteanlagen und Maflinahmen an neu zu errichtenden Anlagen, fur die

Energieverbrauchsminderungen durch Einsatz effizienter Technik nachgewiesen
werden (Basisforderungen) sowie Malinahmen zur Nutzung der Abwarme aus
Produktionsprozessen und Kalteanlagen (Bonusforderung).

- MaBnahmen zur Nutzung erneuerbarer Energien im Warmemarkt
(Marktanreizprogramm) - Mitfinanziert wird die Errichtung und Erweiterung von
Solarkollektoranlagen, Anlagen zur Verbrennung von fester Biomasse fir die
thermische Nutzung und fir die kombinierte Warme- und Stromerzeugung,
effizienten Warmepumpen, Anlagen zur Nutzung der Tiefengeothermie,
Nahwéarmenetzen, die mit Warme aus erneuerbaren Energien gespeist werden,
sowie besonders innovative Technologien zur Warme- und Kalteerzeugung aus
erneuerbaren Energien in Deutschland.

Regionalentwicklung:

- Europaischer Investitionsfonds EIF -

- Forderung von Investitionen die als risikotrachtig eingestuft werden
- Forderung von Strukturschwachen Gebieten der EU
- Investment in Unternehmen zur Férderung der technologischen Nachhaltigkeit

Europaische Investitionsbank >

- Projekte zur Modernisierung oder Umstellung des Unternehmens

- MalRBnahmen zur ErschlieBung weniger entwickelter Gebiete

- Vorhaben von gemeinsamen Interesse fir mehrere EU-Staaten mit erhOhtem
Kapitalbedarf

Die EIB finanziert Energievorhaben in funf vorrangigen Bereichen:

o Erneuerbare Energietrager

« Energieeffizienz

o Forschung, Entwicklung und Innovation

« Sicherheit und Diversifizierung der Energieversorgung innerhalb der EU

e Sicherung der Energielieferungen aus DrittlAndern und wirtschaftliche
Entwicklung
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2.2 ERP-, KfW und sonstige Forderprogramme (Quelle KW Férderbank)

Je nach Investitionsort, Art des Vorhabens und Finanzbedarf bestehen
spezifische Forderangebote.

Grundsatzlich sind Zuwendungen, Leistungen auf3erhalb der Bundesverwaltung zur
Erfillung bestimmter Zwecke. Dazu gehdren zweckgebundene Zuschiisse,
Zuweisungen, Schuldendiensthilfen und andere nicht riickzahlbare Leistungen
sowie zweckgebundene Darlehen und andere bedingt oder unbedingt
rickzahlbare Leistungen. Hierbei wird unter folgenden Zuwendungsarten
unterschieden.

- Zuwendungen zur Deckung von Ausgaben des Zuwendungsempfangers fur
einzelne abgegrenzte Vorhaben. (Projektforderung)

- Zuwendungen zur Deckung der gesamten Ausgaben oder eines nicht abgegrenzten
Teils der Ausgaben des Zuwendungsempfangers.(institutionelle Forderung)

(VV-BHO)

Forderprogramme:

¢ Investitionszuschiisse: In  den regionalen  Fordergebieten  der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftstruktur
kénnen Investitionsvorhaben durch Zuschiisse geférdert werden. Ziel ist es,
im Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe dauerhaft wettbewerbsfahige Arbeitsplatze in
der Region zu schaffen. Die GA- Foérderung erfolgt flachendeckend in den
neuen Landern und Berlin sowie in ausgewéhlten strukturschwachen
Regionen in den alten L&andern. Voraussetzung fir die FoOrderung ist
insbesondere die Schaffung und Sicherung zusatzlicher dauerhafter
Arbeitsplatze.

¢ Investitionszulagen: Erstinvestitionen in den neuen L&ndern und Berlin
kébnnen durch Investitionszulagen geférdert werden. Beginstigt sind die
Anschaffung und Herstellung neuer beweglicher Wirtschaftsgiter des
Anlagevermdgens sowie die Anschaffung und Herstellung neuer Gebaude,
soweit sie von einem begunstigten Betrieb verwendet werden und die
beweglichen Wirtschaftsguter und Gebaude zZu einem
Erstinvestitionsvorhaben gehdren.

o Beteiligungsfinanzierung: Das ERP-Beteiligungsprogramm dient in erster
Linie der Versorgung des ,kleineren® Mittelstandes mit Beteiligungen bis
grundsatzlich 1 Mio. Euro. Das KfW-Genussrechtsprogramm st
demgegenuber als Eigenkapital fur den breiten Mittelstand fir
Beteiligungsvolumina bis 5 Mio. Euro vorgesehen.

e Mit dem ERP-Regionalforderprogramm und der Programmgruppe
»Unternehmerkapital®“ werden aus dem ERP-Sondervermdgen
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eigenkapitaldhnliche Mittel fur Investitions- und Investitionsvorhaben kleiner du
mittlerer Unternehmen zur Verfligung gestellt.

Die  Forderbanken der Lander unterstitzen Investitionsvorhaben von
mittelstandischen Unternehmen durch eigene Darlehensprogramme, die in
erheblichem Umfang durch die KfW refinanziert werden. Die enge Zusammenarbeit
ermoglicht es den Landesforderinstituten in vielen Fallen, die Konditionen des
Unternehmerkredits im Rahmen von Landesprogrammen weiter zu verbilligen.

Fur den Mittelstand gibt es zudem neben dem ERP (Enterprise Resource
Planning) Programm (http://www.erp-wirtschaftsfoerderung.info/) und dem KfWw-
Darlehen (http://www.kfw-foerderbank.de/) eine Vielzahl an weiteren

Forderprogrammen, insbesondere fur die Bereiche Umwelt und Energie. Besonders
hervorzuheben sind hier folgende:

e Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) http://www.bafa.de

Bundesministerium far Wirtschaft und Technologie (BMWi)
http://www.bmwi.de

Birgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH http://www.bb-nrw.de
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) http://www.dbu.de
Europaischer Investitionsfonds (EIF) http://www.eif.org/
Europaische Investitionsbank (EIB) http://www.eib.org/

Aus dem jeweiligen Forderprogrammmerkblatt wird  ersichtlich, welche
Beihilferegelung ein ERP-/KfW-Darlehen nutzt. Enthalt ein solches Darlehen
Beihilfen, werden der Subventionswert und/oder die Beihilfeintensitat in der
Darlehenszusage ausgewiesen. Die Internetplattform der KfW Forderbank stellt zur
Uberschlagigen Berechnung des Subventionswerts einen Beihilferechner zur
Verfugung (www.kfw.de). In der Zusage des jeweiligen Fordermittelgebers werden
zudem die Subventionswerte anderer Fordermittelgeber als der KfW mitgeteilt
beziehungsweise konnen bei Bedarf dort erfragt werden.

Kumulierung von Beihilfen:

Durch die sog. maximale Beihilfeintensitat wird fir jede EU-Beihilferegelung eine
Obergrenze festgelegt. Bestimmte forderfahige Projektinvestitionskosten kénnen bis
zum Erreichen dieser Grenze gefordert werden. Diese maximale Beihilfeintensitat
ist unter anderem von der Art des Investitionsvorhabens, der
Unternehmensgrofe oder dem Investitionsort abhangig. Zur Foérderung ein und
desselben Investitionsvorhabens konnen Fordermittelgeber manchmal auch
unterschiedliche Beihilferegelungen heranziehen. Falls fir ein Investitionsvorhaben
mehrere Beihilfen gewéhrt werden, verlangt die EU-Kommission, dass alle fur
dasselbe Investitionsvorhaben gewahrten Beihilfen addiert ("kumuliert”) werden.
Sollten mehrere Beihilfen nach unterschiedlichen Beihilferegelungen gewahrt
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werden, gilt die maximale Beihilfeintensitat derjenigen Regelung mit der hdchsten
maximalen Beihilfeintensitat. Erhalt zum Beispiel ein Unternehmen fir die
Realisierung eines Innovationsvorhabens ein ERP-Darlehen mit einer Beihilfe unter
dem Gemeinschaftsrahmen fur staatliche Beihilfen im Bereich der Forschung,
Entwicklung und Innovation, der fir dieses Vorhaben eine maximale Beihilfeintensitat
von 35 % vorsieht, und einen Zuschuss unter den Leitlinien der Gemeinschaft ftr
staatliche Umweltschutzbeihilfen, die fur dieses Vorhaben eine maximale
Beihilfeintensitdt von 60 % vorsehen, dann gilt fir das Gesamtvorhaben eine
maximale Beihilfeintensitat von 60 Prozent.

Im Falle der Kumulierung eines ERP-/KfW-Darlehens mit weiteren Beihilfen anderer
Fordermittelgeber muss daher sichergestellt werden, dass die nach den

einschlagigen EU-Regelungen héchste maximale  Beihilfeintensitdt  nicht
Uberschritten wird. Dabei sind so genannte "De-minimis"-Beihilfen fir ein Vorhaben
in voller Hohe auf die nach den geltenden Regelungen maximale Beihilfeintensitat
anzurechnen.

Der jeweilige Fordermittelgeber muss sicherstellen, dass die maximale
Beihilfeintensitat der Beihilferegelung, unter der er die Beihilfe vergibt, eingehalten
wird. Die KfW stellt in ihren Forderprogrammen sicher, dass die fur das bzw. die
ERP-/KfW Fdrderprogramm(e) gultige maximale Beihilfeintensitat nicht Gberschritten
wird.

Maximale Beihilfeintensitit
des Forderprogramms mit
hochster Zuschussgrenze

ERP Darlehen KfW Programm staatliches Forderprogramm

(Graphik: ZGV)
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3.0 Vorrausetzungen und Richtlinien

Die Bewilligung von Fdrdermitteln ist stets an konkrete Voraussetzungen gebunden.
Diese sollen dazu beitragen, dass ausschliellich forderwiirdige Vorhaben
unterstitzt und Mitnahmeeffekte vermieden werden. Mitfinanziert werden
grundsatzlich nur Vorhaben, die einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg erwarten
lassen und deren Gesamtfinanzierung gesichert ist. Antrage mussen vor Beginn des
Vorhabens gestellt werden. Fur finanzielle Verpflichtungen, die vor Antragstellung
eingegangen werden (zum Beispiel Kauf-, Liefer- oder Bauauftrdge), gibt es
grundsatzlich keine Forderung.

Die Forderung stellt stets eine Hilfe zur Selbsthilfe dar. Es erfolgt also in aller Regel
keine Vollfinanzierung des Vorhabens, eine angemessene Eigenbeteiligung des
Antragstellers wird vorausgesetzt. Dies schliel3t jedoch nicht aus, dass mit Hilfe
bestimmter Forderdarlehen bis zu 100% des Investitionsbedarfs finanziert werden
kénnen (z.B. KfW-StartGeld, KiW-Unternehmerkredit).

Die offentliche Forderung soll insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen
zugute kommen. Daher missen in vielen Forderprogrammen die Antragsteller der so
genannten KMU-Definition der Europaischen Union entsprechen (als KMU gelten
demnach Unternehmen mit weniger als 250 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz
von hochstens 50 Mio. Euro oder einer Jahresbilanzsumme von héchstens 43 Mio.
Euro). Dartber hinaus werden fachliche und kaufmannische Fahigkeiten und
Kenntnisse der Antragsteller hinterfragt. Ein wichtiges Kriterium, insbesondere im
Rahmen regionaler Forderprogramme, stellt auch die Zahl der mit dem
Investitionsvorhaben neu zu schaffenden und zu sichernden Arbeitsplatze dar. Da
die Voraussetzungen je nach Zweck des Forderprogramms variieren kdnnen, sollten
Interessierte sich rechtzeitig vor Antragstellung grundlich informieren und beraten
lassen.

Grundsatzlich richtet sich die Forderung von Nachhaltigkeitsprojekten durch Bund,
Lander und EU an KMU. Diese verpflichten sich meist als Voraussetzung flr eine
Zuwendung zu einer mehrjdhrigen Nutzung der Anlagen, etwa im Energiebereich.
Zudem muss die installierte Anlage stets oberhalb der geforderten EU Richtlinie
liegen, etwa betreffend dem CO2 Ausstol3 oder Energieeffizienz.

Bei Forderung von technischen Anlagen im Bereich Umweltschutz und Energie
bestehen darliber hinaus oft genaue Richtlinien tGber Grof3e, Umfang und Leistung
der Anlage, die weder Uber- noch unterschritten werden durfen.

Im Bereich der EU-FOrderung muss das antragstellende Unternehmen, zumindest
teilweise, an der Errichtung eines Netzwerkes zu anderen Mitgliedschaften beteiligt

8
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sein. Je groRer die Bedeutung des Unternehmens fir die européaische Wirtschaft,
desto wahrscheinlicher ist eine Unterstitzung durch EU-Mittel.

Fur die EIB gilt das alle finanzierten Projekte, unabhangig von ihrem Standort, mit
den Anforderungen der umweltrelevanten Prinzipien, Praktiken und Standards der
EU ubereinstimmen und die Politik der EU untersttitzen.

Der Bund und die Lander férdern nach MalRgabe der Nachhaltigkeitsrichtlinien sowie
sowie der Allgemeinen Verwaltungsvorschriften zur Bundeshaushaltsordnung (VV-
BHO) zu den 88 23,44 BHO.

Grundsétzlich sind die Erfolgsaussichten
far eine Forderun von
Nachhaltigkeitsprojekt Nachhaltigkeitsprojekten in r?Mu durch
die Kfw, EU Programme,
Bundesprogramme oder sonstige Mittel
sehr hoch. Wichtig ist jedoch vor der
Priifung der Forderwiirdigkeit Antragstellung das Projekt mithilfe eines
anhand Programmbeschreibung Beraters (auch hier ist bereits einer
Forderung mdglich) detailgenau  zu
planen. Unter Einhaltung  der
Beschriebenen Antragsvorschriften und
der Ubereingtimmung mit allgemeinen
Nachhaltigkeitsrichtlinien wird eine
Forderung meist von der Hausbank

Antragstellung an KfWw, weitergeleitet. Dort ist auch der erste
Bundesprogramm, ERP etc. Kontakt zu suchen und die Vorstellung
des Projekts zu halten.
Prifung
Uberschreitung der -
jeweiligen EU- Ubereinstimmung mit -
Richtlinie etwa in umweltrelevanten Einhaltung der
Bezug auf CO2 Prinzipien, Praktiken VV-BHO bei der
Ausstof, und Standards der EU Antragsstellung
Energieeffizienz etc.

Gewahrung von:

zweckgebundenen Zuschiissen,
Zuweisungen, Schuldendiensthilfen
und anderen nicht riickzahlbaren

Leistungen sowie zweckgebundene
Darlehen und andere bedingt oder
unbedingt riickzahlbare Leistungen

Graphik: ZGV
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4.0 Fordermittelleitfaden Bund, Lander, EU (Quelle: VV-BHO)
4.1 §§ 23,44 VV-BHO
4.1.1 Bewilligungsvoraussetzungen

Das Fundament jedes Zuwendungsantrags bildet ein detaillierter Projektplan,
welcher eine genaue Vorstellung lber Ziel, Art und Umfang des zu fordernden
Projekts liefert. Dies ist insbesondere fiur eine spéatere Erfolgskontrolle
(Zielerreichungs-, Wirksamkeits- und Wirtschaftlichkeitskontrolle 887,44 BHO)
wichtig.

Zudem diurfen Zuwendungen zur institutionellen Forderung erst veranschlagt
werden, wenn der Zuwendungsempfanger einen Haushalts- oder Wirtschaftsplan
vorgelegt hat. Der Plan muf3 alle zu erwartenden Einnahmen und voraussichtlich zu
leistenden Ausgaben sowie einen Organisations- und Stellenplan enthalten. Eine
Ubersicht tber das vermoégen und die Schulden sowie uber die voraussichtlich
einzugehenden Verpflichtungen zu Lasten kinftiger Jahre ist als Anlage beizufligen,
soweit sich dies nicht schon aus den Bilanzen oder dem Haushalts- oder
Wirtschaftsplan ergibt.

Fur eine Forderung durch Bund, Lander oder EU ergeben sich folgende allgemeinen
Bewilligungsvoraussetzungen nach § 44 Abs. 1 BHO:

» Zuwendungen sollen nur bewilligt werden, wenn der Zweck durch die
Ubernahme von Birgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen
nicht erreicht werden kann. Nicht rickzahlbare Zuwendungen sollen nur
bewilligt werden, soweit der Zweck nicht durch unbedingt oder bedingt
rickzahlbare Zuwendungen erreicht werden kann.

» Zuwendungen diarfen nur solchen Empfangern bewilligt werden, bei denen
eine ordnungsgemalfie Geschéftsfihrung gesichert erscheint und die in der
Lage sind, die Verwendung der Mittel bestimmungsgemall nachzuweisen.
(vgl. 8 264 StGB , 82 Subventionsgesetz)
Bei Zuwendungen fur BaumalBnahmen und Beschaffungen muf3 der
Empfanger auch in finanzieller Hinsicht die Gewahr fir eine ordnungsgemalie
Verwendung und Unterhaltung der Anlagen bieten. Eine Anfinanzierung von
Vorhaben, deren Gesamtfinanzierung nicht gesichert ist, ist unzulassig.

» Zuwendungen zur Projektférderung durfen nur fur solche Vorhaben bewilligt
werden, die noch nicht begonnen worden sind.

- Bei Projektférderung um Rahmen Ubergeordneter Ziele- insbesondere
Forderprogramme-, darf mit der Férderung erst begonnen werden, wenn die nach
VVN r. 3.5 zu 823 erforderliche Zielbestimmung vorliegt.

Ausgaben und Verpflichtungserméachtigungen im Rahmen iibergeordneter
Ziele- insbesondere Férderprogramme-, die Zuwendungen zur
Projektférderung vorsehen, sollen nur veranschlagt werden, wenn die Ziele
hinreichend bestimmt sind, um eine spétere Erfolgskontrolle zu erméglichen.
(Zielerreichungs-, Wirksamkeits- und Wirtschaftlichkeitskontrolle §§7,44 BHQO)
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Neben diesen allgemein giltigen Bewilligungsvoraussetzungen sollten vor jedem
Forderungsantrag die spezifischen Forderrichtlinien (beispielsweise des BMWi oder
der KfW) beachtet werden.

Werden fur denselben Zweck Ausgaben oder Verpflichtungsermachtigungen fir
Zuwendungen von mehreren Stellen des Bundes oder sowohl vom Bund als auch
von Landern veranschlagt, ist eine weitere Bewilligungsvoraussetzung das
Einvernehmen Uber die fur diese Veranschlagung geltenden Grundsatze.

Finanzierungsarten, H6he der Zuwendung:

Vor Bewilligung der Zuwendung ist zu prifen, welche Finanzierungsart und
Bertcksichtung der Interessenlage des Bundes und des Zuwendungsempfangers
den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit am besten entspricht.

Grundsatzlich wird eine Zuwendung nur zur Teilfinanzierung des zu erfillenden
Zwecks bewilligt. Eine ausnahmsweise Vollfinanzierung kann dann bewilligt
werden, wenn die Erfullung des Zwecks in dem notwendigen Umfang nur bei
Ubernahme samtlicher zuwendungsfahiger Ausgaben durch den Bund mdglich ist.
Eine Vollfinanzierung kommt in der Regel nicht in Betracht, wenn der
Zuwendungsempfanger an der Erfullung des Zuwendungszwecks insbesondere ein
wirtschaftliches Interesse hat.

4.1.2 Antragsverfahren

Das Antragsverfahren ist von der Art des Fdrderprogramms abhangig. Fur
Forderdarlehen gilt generell: Die Antragstellung erfolgt Uber die jeweilige Hausbank
des Antragstellers (Hausbankverfahren). Sie entscheidet tber die Kreditbewilligung

und leitet den Antrag an die Forderbank weiter. Entscheidend ist al in rafalti
Vorbereitung auf das Bankgesprach und die Uberzeugende Prasentation des

Vorhabens. Nur dann wird die Hausbank die Antragstellung unterstiitzen. Wichtig ist
zudem: Antrage mussen stets vor Beqginn des Vorhabens gestellt werden.

Bei Burgschaften erfolgt die Antragstellung in der Regel ebenfalls Gber die Hausbank
bzw. in entsprechenden Féallen auch Uber eine Bausparkasse, Versicherung oder
Leasinggesellschaft. Viele Burgschaftsbanken bieten dariber hinaus mit dem
Programm "Burgschaft ohne Bank" Unternehmen und Existenzgrindern die
Moglichkeit, sich bei kleineren Vorhaben direkt an die Blrgschaftsbank zu wenden.

Bei Zuschussprogrammen erfolgt die Antragstellung Uber die
Bewilligungsbehoérden oder beauftragte Projekttrager. Nahere Informationen zum
Verfahren finden Sie jeweils in den Programmbeschreibungen der Férderdatenbank.

In aller Regel empfiehlt es sich, vor Antragstellung mit den zustandigen
Ansprechpartnern Kontakt aufzunehmen oder sich durch fachkundige Dritte (z.B.
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Berater der Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern,
Wirtschaftsfordergesellschaften, Steuer- oder Unternehmensberater etc.) beraten zu
lassen.

Fur Forderungen im Bereich der Energieeffizienz und Umweltsanierung bieten
zudem Bewilligungsbehorden wie das Bundesministerium fur Wirtschaft und
Technologie (BMWi) geforderte Fachberatungen an. Diese kdnnen sehr hilfreich
sein, um den notwenigen Projektumfang moglichst detailliert zu erfassen und bereits
eine Kalkulation Uber die Kosten zu erstellen.

Checkliste: =

Der schriftiche Antrag an die Bewilligungsbehérde muss folgende Unterlagen
enthalten:

v" Ein Finanzierungsplan bei Projektforderung (aufgegliederte Berechnung der
mit dem Zuwendungszweck zusammenhdngenden Ausgaben mit einer
Ubersicht Uber die beabsichtigte Finanzierung) und eine Erklarung, dass mit
der MalRBnahem noch nicht begonnen worden ist

v' Beschreibung des Unternehmens , einschliellich der in den jeweiligen
Einzelrichtlinien vorgesehenen Antragsberechtigung

v' Beschreibung des Vorhabens unter Berlcksichtung des in den jeweiligen
Einzelrichtlinien vorgesehen Verwendungszwecks

v Bei institutioneller Foérderung ein Haushalts- oder Wirtschaftsplan und
gegebenenfalls eine Uberleitungsrechnung

v' Eine Erklarung dariiber, ob der Zuwendungsempfanger allgemein oder fir
das betreffende Vorhaben zum Vorsteuerabzug nach 8 15 UStG berechtigt
ist.

v" Vermerk Uber die Notwendigkeit und Angemessenheit der Zuwendung
sowie eine Beschreibung der forderpolitischen Ziele (z.B. ©6kologisch
nachhaltige Unternehmensentwicklung durch Energieeffiziente
Gebaudesanierung)

v' Kinftige Erfolgserwartungen

v Vermerk (ber den Umfang der zuwendungsfahigen Ausgaben, die
Sicherung der Gesamtfinanzierung, die finanzielle Auswirkung auf kinftige
Haushaltsjahre

v' Selbsterklarung zur Einhaltung der KMU Definition

12



Leitfaden Nachhaltigkeit 2009

- Der Antrag muss die Versicherung enthalten, dass die Angaben vollstandig und
richtig sind. Bei der Zuwendung an Betriebe oder Unternehmen die wenigstens zum
Teil der Forderung der Wirtschaft dienen soll, gilt zuséatzlich der Hinweis, dass die
Angaben Uber die Antragsberechtigung und dber den Verwendungszweck
subventionserheblich im Sinne von § 264 Strafgesetzbuch in Verbindung mit § 2
des Subventionsgesetztes sind. (gilt insbesondere fur EU Foérderung)
Der Antragsteller hat in dem Antrag oder in anderer Weise vor der Bewilligung zu
versichern, dass ihm die Tatsachen nach den Nrn. 3.4.1 bis 3.4.3 VV-BHO
(Zuwendungsnotwendigkeit, Angemessenheit der Zuwendung, Inhalte des
Haushalts- oder Wirtschaftsplans, Rechtsvorschriften) als subventionserheblich und
die Strafbarkeit eines Subventionsbetrugs nach §264 StGB bekannt sind.

Ein Rechtsanspruch auf Forderung durch Bund, Lander oder EU besteht nicht.

Ergeben sich aus den Angaben des Antragsstellers, den eingereichten Unterlagen
oder sonstigen Umstanden Zweifel, ob die beantragte oder in Anspruch genommene
Zuwendung mit dem Zuwendungszweck oder den Zuwendungsvoraussetzungen im
Einklang steht, so hat die Bewilligungsbehtérde dem Zuwendungsempfanger die
Tatsachen, deren Aufklarung zur Beseitigung der Zweifel notwendig erscheint,
nachtraglich als subventionserheblich im Sinne von § 264 StGB zu bezeichnen (8 2
Abs. 2 SubvG).

Bewilligungs-
voraussetzungen
nach § 44 Abs. 1

BHO

Erfolgreicher
Forderungsantrag
mit Genehmigung

von Zuschiissen

(Graphik: ZGV)
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4.2 EU-Beihilfereglungen (Quelle: KW Fdérderbank)
4.2.1 De-minimis Verordnung

Die Voraussetzungen fir die Gewéahrung von so genannten "De-minimis"-Beihilfen
sind in der Verordnung der Kommission tber die Anwendung der Artikel 87 und 88
EG-Vertrag auf "De-minimis"-Beihilfen geregelt (veroffentlicht im Amtsblatt der EU
Nummer L 379/5 vom 28.12.2006).

Bei "De-minimis"-Beihilfen handelt es sich um Beihilfen, die so gering sind, dass ihre
Auswirkungen auf den Wettbewerb nicht spurbar sind. Damit diese nicht dadurch,
dass ein Unternehmen mehrere Beihilfen dieser Art erhélt, dennoch zu einer
Wettbewerbsverzerrung fuhren, ist der Subventionswert aller fiir ein Unternehmen
zulassigen "Deminimis”-Beihilfen auf 200.000 Euro innerhalb des laufenden und der
zuruckliegenden zwei Kalenderjahre begrenzt (Ho6chstbetrag). Das bedeutet, jede
innerhalb dieses Zeitraums gewahrte "De-minimis"-Beihilfe muss auf den
Hochstbetrag von 200.000 Euro angerechnet werden. Dieser Zeitraum ist dabei
flieRend, das heildt, alle innerhalb dieses Zeitraums gewahrten "De-minimis"-Beihilfen
mussen zusammen den Hochstbetrag von 200.000 Euro einhalten. Liegt die
Gewaéhrung der letzten "De-minimis"-Beihilfe langer zurlck, braucht sie nicht mehr
berlicksichtigt zu werden.

Bei Unternehmen des StraBentransportsektors gilt ein reduzierter "De-minimis"-
Hochstbetrag von 100.000 Euro. Unternehmen des gewerblichen
Stral3engultertransports durfen fur den Erwerb von Fahrzeugen fir den
Stral3engutertransport Gberhaupt keine "De-minimis"-Beihilfen erhalten.

Um die Einhaltung des "De-minimis"-Hochstbetrags sicherzustellen, ist vom
Antragsteller bei Antragstellung eine so genannte "De-minimis-Erklarung”
(Formularnummer 140 881 www.kfw-foerderbank.de) abzugeben, in der dieser der
KW mitteilt, welche "De-minimis"-Beihilfen er innerhalb des laufenden und der
zurtckliegenden zwei Kalenderjahre bereits erhalten hat. Anhand dieser
Informationen prift die KW, ob auch unter Bertcksichtigung der durch das ERP-
IKfW-Darlehen gewahrten "De-minimis"-Beihilfe der "De-minimis"-Hdchstbetrag von
200.000 Euro bzw. 100.000 Euro eingehalten wird.

Bei der Bemessung der Darlehenszusage bericksichtigt die KfW, in welcher Hohe
der Antragsteller "De-minimis"-Beihilfen bis zum Erreichen des oben genannten
Hochstbetrags erhalten darf. Sollte der errechnete Subventionswert fur die
beantragte Darlehenssumme zu einer Uberschreitung des "De-minimis"-
Hochstbetrags fuhren, verringert die KfW die Darlehenssumme entsprechend.

In einer separaten Anlage zur Zusage wird dem Antragsteller unter anderem
mitgeteilt, wie hoch der auf das ERP-/KfW Darlehen entfallende Subventionswert
sowie die Beihilfeintensitat des Investitionsvorhabens ist (so genannte "De-minimis-
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Bescheinigung”). Dies erleichtert die Kumulierungsprifung, wenn neben "De-
minimis"-Beihilfen flr dasselbe Investitionsvorhaben weitere Beihilfen gewéhrt
werden (siehe oben).

Die "De-minimis-Bescheinigung” muss mindestens 10 Jahre aufbewahrt werden,
damit sie bei einer eventuellen Anfrage, zum Beispiel der EU-Kommission, vorgelegt
werden kann. Kann der Antragsteller dies nicht, muss er den erhaltenen
Subventionswert in voller Hohe zurtickzahlen.

Folgende Unternehmen sind von einer Forderung unter der "De-minimis"-Verordnung
ausgeschlossen:

. Unternehmen, die in der Primarerzeugung von landwirtschaftlichen
Erzeugnissen tatig sind

. Unternehmen, die in der Fischerei und der Aquakultur tatig sind

. Unternehmen, die im Steinkohlenbergbau tatig sind

. der Erwerb von Fahrzeugen fur den StraRengutertransport von Unternehmen

des gewerblichen Stral3engitertransports.

4.2.2 Aligemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO)

Die Voraussetzungen fur die Gewadhrung von verschiedenen Arten von Beihilfen
(zum Beispiel Investitions- und Beschaftigungsbeihilfen fir KMU, Umweltbeihilfen,
Beratungsbeihilfen, Ausbildungsbeihilfen) sind in der Verordnung (EG) Nr. 800/2008
der Kommission vom 6. August 2008 zur Erklarung der Vereinbarkeit bestimmter
Gruppen von Beihilfen mit dem Gemeinsamen Markt in Anwendung der Artikel 87
und 88 EG-Vertrag geregelt (veroffentlicht im Amtsblatt der EU Nummer L 214/3 vom
09.08.2008).

Die fur alle Beihilfen nach der AGVO geltenden allgemeinen Voraussetzungen sind
nachfolgend exemplarisch aufgefihrt:

. Gemal der AGVO sind nur Beihilfen zulassig, die einen Anreizeffekt haben.
Dieser wird fur Beihilfen an KMU immer dann angenommen, wenn der
Beihilfeempfanger den Antrag vor Beginn des Vorhabens gestellt hat.

. Antragsteller, die einer friheren Beihilfenriickforderungsentscheidung der EU-
Kommission nicht nachgekommen sind, sind von einer Fo6rderung
ausgeschlossen.

. Unternehmen in Schwierigkeiten gemalR Artikel 1 Ziffer 6 c) in Verbindung mit
Ziffer 7 AGVO sind von einer Férderung ausgeschlossen.
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Die fur die ERP-/KfW-Kreditprogramme relevanten besonderen Voraussetzungen fur
die einzelnen Beihilfearten der AGVO sind im Folgenden naher dargestellt.

Umweltschutzbeihilfen (Artikel 17-25 AGVO)

Die Vergabe von Umweltschutzbeihilfen ist unter anderem gemaR AGVO mdglich.
Umweltschutzbeihilfen kdénnen aulRerdem unter dem Gemeinschaftsrahmen fir
staatliche Umweltschutzbeihilfen oder den Leitlinien der Gemeinschaft far
Umweltschutzbeihilfen gewahrt werden. Unterschiede, die bei der Vergabe von
Umweltschutzbeihilfen unter den verschiedenen Beihilferegelungen beachtet werden
mussen, betreffen insbesondere die Hohe der zulassigen Beihilfeintensitaten, die
Berechnung der férderfahigen Investitionsmehrkosten (Anrechnung von operativen
Gewinnen), die Verpflichtung zum Nachweis von Anreizeffekten.

Die Information, welche beihilferechtlichen Grundlagen fur die einzelnen ERP-/KfW-
Forderprogramme einschlagig sind, enthélt das jeweilige Programmmerkblatt.

Grundsatzlich sind nach AGVO im Bereich des Umweltschutzes alle
Investitionsvorhaben forderfahig. durch die ein hoheres Umweltschutzniveau
erreicht wird, als es aufgrund von EU-Gemeinschaftsnormen gefordert wird.
Gefordert werden dabei ausschlie3lich die zur Verwirklichung der Umweltschutzziele
erforderlichen Investitionsmehrkosten, zum Beispiel im Vergleich zur Anschaffung
einer Referenzanlage mit niedrigerem Umweltschutzniveau, die geltende Standards
erfallt.

Die AGVO gibt in Abhangigkeit von der UnternehmensgréfRe und der Art der
Investition die maximale Beihilfeintensitat fur die Forderung der ermittelten
Investitionsmehrkosten vor. Hier gilt die oben genannte Sonderbestimmung, dass zur
Berechnung der Beihilfeintensitdt der Subventionswert ins Verhaltnis zu den
Investitionsmehrkosten zu setzen ist.

Zur Erleichterung der Berechnung der Investitionsmehrkosten im KfW-Programm
Erneuerbare Energien - Komponente 5 - und im ERP-Umwelt- und
Energieeffizienzprogramm - Komponenten 3 und 4 - sowie zum Nachweis der
Anreizeffekte in den Programmen hat die KfW fur diese Programme spezielle
Formulare entwickelt.

Fur das KfW-Programm Erneuerbare Energien - Komponente 5 - kann der
Antragsteller das von der KfW vertffentlichte Formular "Anreizeffekte und
beihilfefahige Investitionsmehrkosten" (Formularnummer 147 011) nutzen.

Fir das ERP- Umwelt- und Energieeffizienzprogramm — Komponenten 3 und 4 -
kann der Antragsteller das von der KfW veroffentlichte Formular "Anreizeffekte und
beihilfefahige Investitionsmehrkosten" (Formularnummer 147 011) nutzen.

In beiden Formularen sind typische anlagenspezifische Foérderschwerpunkte
aufgeflhrt, die als reine Investitionsmehrkosten von der KIW anerkannt werden.
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Folgende maximale Beihilfeintensitaten sind zulassig:

Beihilfeintensitiaten

Investitionszweck Hoheres Energie- Erneuerbare
Umweltschutz- einsparung Energien
niveau (Artikel 21 | (Artikel 23
erreicht als von AGVO) AGVO)
Gemeinschafts-
normen
gefordert
(Artikel 18
AGVO)
GroBunternehmen 35 % 20 % 45 %
(Basissatz)
Zuschlag far mittlere + 10 % +10 % +10 %
Unternehmen
auf den Basissatz
Zuschlag far kleine + 20 o +20 % +20 %
Unternehmen

auf den Basissatz
(Graphik: KfW Forderbank)

KMU Beihilfen fur die Inanspruchnahme von Beratungsdiensten (Artikel 26
AGVO)

Beratungsbeihilfen sind bis zu einer maximalen Beihilfeintensitat von 50 %, bezogen
auf die gesamten Beratungskosten externer Berater, erlaubt. Dabei darf es sich nicht
um Dienstleistungen handeln, die fortlaufend oder in regelmafRligen Abstanden in
Anspruch genommen werden oder zu den gewdhnlichen Betriebsausgaben des
Unternehmens zahlen, wie routinemélige Steuer- oder Rechtsberatung oder
Werbung.

Gemeinschaftsrahmen fiir staatliche Umweltschutzbeihilfen und Leitlinien der
Gemeinschaft fiir staatliche Umweltschutzbeihilfen

Die Voraussetzungen fir die Gewéahrung von staatlichen Beihilfen im Bereich des
Umweltschutzes, der Energieeinsparung und der erneuerbaren Energien wurden
bisher im Gemeinschaftsrahmen fir staatliche Umweltschutzbeihilfen (veréffentlicht
im Amtsblatt der EU Nummer C 37 vom 03.02.2001) geregelt. Dieser
Gemeinschaftsrahmen wurde von den Leitlinien der Gemeinschaft fir staatliche
Umweltschutzbeihilfen - im folgenden "Umweltleitlinien" genannt - abgeldst
(veroffentlicht im Amtsblatt der EU Nummer C 82 vom 01.04.2008). Wéahrend einer
Ubergangsfrist bis zum 30.09.2009 gelten fur bestehende ERP-/KfW-

Forderprogramme  entweder der  Gemeinschaftsrahmen  fur  staatliche
Umweltschutzbeihilfen oder die Umweltleitlinien.
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Zusatzlich ist die Vergabe von Umweltschutzbeihilfen unter der AGVO mdglich.
Unterschiede, die bei der Vergabe von Umweltschutzbeihilfen unter den
verschiedenen Beihilferegelungen beachtet werden mussen, betreffen insbesondere
die Hohe der zuldassigen Beihilfeintensitaten, die Berechnung der forderfahigen
Investitionsmehrkosten (Anrechnung von operativen Gewinnen), die
Verpflichtung zum Nachweis von Anreizeffekten.

Einzelheiten zu den jeweils einschlagigen beihilferechtlichen Grundlagen fur die
ERP-/KfW-Fdrderprogramme enthalten die jeweiligen Programmmerkblatter.

Leitlinien der Gemeinschaft fiir staatliche Umweltschutzbeihilfen

Grundsatzlich sind alle Investitionsvorhaben férderfahig, durch die ein hoheres
Umweltschutzniveau erreicht wird, als es aufgrund von EU-Gemeinschaftsnormen
gefordert wird. Gefordert werden dabei ausschlie3lich die zur Verwirklichung der
Umweltschutzziele erforderlichen Investitionsmehrkosten, zum Beispiel im Vergleich
zur Anschaffung einer Referenzanlage mit niedrigerem Umweltschutzniveau, die
geltende Standards erfullt. Die Umweltleitlinien geben in Abhangigkeit von der
UnternehmensgrofRe und der Art der Investition die maximale Beihilfeintensitat fur die
Forderung der ermittelten Investitionsmehrkosten vor. Hier gilt die oben genannte
Sonderbestimmung, dass zur Berechnung der Beihilfeintensitat der Subventionswert
ins Verhaltnis zu den Investitionsmehrkosten zu setzen ist.

Folgende maximale Beihilfeintensitaten sind erlaubt:

Investitionszweck

Hoheres Energieeinsparung/ Kraft-
Umweltschutzniveau Warme-Kopplung/
erreicht als von Erneuerbare Energien
Gemeinschaftsnormen
gefordert

GroBunternehmen 50 % 60 %

(Basissatz)

Zuschlag fur mittlere + 10 9 +10 %

Unternehmen

auf den Basissatz

Zuschlag fiir kleine 4+ 20 o +20 %

Unternehmen

auf den Basissatz
(Graphik: KW Forderbank)

Die Umweltleitlinien fordern, dass der "Anreizeffekt" der Gewahrung der Beihilfe im
Hinblick auf das Tatigen der umweltfreundlichen Investition durch den Antragsteller
sowie die Investitionsmehrkosten gesondert vom geférderten Unternehmen im
Rahmen der Antragstellung nachgewiesen werden. Zur Erleichterung der
Berechnung der Investitionsmehrkosten und zum Nachweis der Anreizeffekte im
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KfW-Programm Erneuerbare Energien - Komponente 6 - hat die KfW flr dieses
Programm ein spezielles Formular entwickelt.

Fur das Programm kann der Antragsteller die von der KfW veréffentlichte
"Checkliste Investitionsmehrkosten" zur Ermittlung der Investitionsmehrkosten
und zum Nachweis der Anreizeffekte verwenden (Formularnummer 147 811). In
dieser sind typische anlagenspezifische Forderschwerpunkte aufgefihrt, die als reine
Investitionsmehrkosten von der KW anerkannt werden.

"De-minimis"-Beihilfen:

- Héchstbetrag von 200 000€

- Antrag bei KIW Foérderbank

- Prifung des Subventionswerts und gegebenenfalls
Verringerung des Darlehens

- Auswirkungen der Forderung auf den Wettbewerb nicht zu
erkennen

Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung
(AGVO):

- Vergabe von Umweltschutzbeihilfen unter dem
Gemeinschaftsrahmen fir staatliche Umweltschutzbeihilfen oder
den Leitlinien der Gemeinschaft fir Umweltschutzbeihilfen

- Grundsétzlich sind nach AGVO im Bereich des Umweltschutzes
alle Investitionsvorhaben férderfahig, durch die ein hdheres
Umweltschutzniveau erreicht wird, als es aufgrund von EU-
Gemeinschaftsnormen gefordert wird

(Graphik: ZGV)
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5.0 Weiterfihrende Informationen und Beratungsangebote

Die Forderberatung des BMWi informiert Unternehmerinnen und Unternehmer
schnell und unburokratisch tber

e die Forderprogramme des Bundes, der Lander und der EU fur kleine und
mittlere Unternehmen,

e die Antragsverfahren,

e die Anlaufstellen sowie

e die entsprechenden Konditionen.

Die Forderberatung erreichen Sie unter
Telefon: (030 18) 6 15-80 00

Telefax: (030 18) 6 15-70 33
E-Mail: foerderberatung@bmwi.bund.de

Weiterfihrende Informationen sowie Beratung zu den FoOrderprogrammen des
Bundes und der Lander erhalten Sie bei den Forderbanken, Projekttrdgern und
Ministerien vor Ort.

Anschriften und Links zu den Internetangeboten dieser Organisationen finden Sie in
den Programmbeschreibungen der Forderdatenbank sowie in der Rubrik

"Forderorganisationen”. (http://www.foerderdatenbank.de )

Auf lokaler Ebene beraten insbesondere Kammern, Wirtschaftsverbande und
Wirtschaftsférderungsgesellschaften zu Fragen der Unternehmensentwicklung und -
finanzierung.

Quellenangaben:
- Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie
- KfW Foérderbank
- Européischer Investitionsfonds (EIF)
- Europdische Investitionshank (EIB)
Stand: Mai 2009
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