Seminar

Personlichkeitsanalyse und
Fuhrungskompetenz

Termin:
20.10.—22.10.2014

{-ADV

lhre Dozenten
Rainer Heike,
Oliver Zimmermann

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Fiuhrungskrafte zur Vertiefung ihrer Fihrungskompetenz sowie
Nachwuchsfihrungskréafte, die sich auf die Ubernahme weiterge-
hender Aufgaben vorbereiten méchten.

Wie Sie die intrinsische Motivation Ihrer Mitarbeiter gezielt fordern
Eine gute Fuhrungskraft muss Personal souveran fihren und
sicher im Umgang mit den Mitarbeitern sein. Mitarbeiter, die

sich gut gefiihrt fithlen, entwickeln freiwillig ein hohes Maf3 an
Initiative und Motivation, um die angestrebten Ziele bestmoglich zu
realisieren.

Welchen Erfolg man als Fihrungskraft hat, hangt vor allem von der
Fahigkeit ab, eine gegebene Situation richtig einzuschéatzen und
entsprechend zu handeln, sowie Teams richtig zusammenzusetzen
und anzuleiten.

Mit Hilfe einer Personlichkeitsanalyse lernen Sie zudem, Ihr
Verhalten in Arbeits- und Stresssituationen besser einzuschatzen
und zu reflektieren. Je mehr eine Fiihrungskraft tiber die eigene
Personlichkeit weif3, desto besser kann sie ihr personliches
Auftreten und ihre Wirkung auf andere einschatzen und somit

ihr Verhalten situationsgerecht anpassen. Daher trainieren Sie

in unserer Veranstaltung die entscheidenden Schlisselfaktoren

fiir erfolgreiche Kommunikation umzusetzen und starken Ihre
Kompetenzen in diesem Bereich.

Ihr Nutzen:
Sie erhalten mit Hilfe einer umfassenden Personlichkeitsa-
nalyse die Moglichkeit, Ihren persénlichen Standpunkt in Bezug
auf Sozial-, Methoden- und Personlichkeitskompetenzen zu
verorten.
Sie lernen auf Basis der Personlichkeitsanalyse Thre Praferenzen
und Defizite im Beziehungsmanagement zu Ihren Mitarbeitern
und Kollegen kennen.
Sie sind in der Lage, aus den strategischen Zielen Ihres
Unternehmens bzw. Bereichs, Aufgaben und individuelle Ziele
fiir Ihre Mitarbeiter abzuleiten.
Sie wissen, wie Sie Mitarbeitergespréache erfolgreich fithren.

Sie kénnen den jeweiligen Reifegrad eines Mitarbeiters

nach Aufgabe und Personlichkeit unterscheiden und Ihren
Fihrungsstil situativ anpassen.

Sie bekommen vermittelt, wie Sie Teams erfolgreich zusammen-
setzen und wie Sie diese durch erfolgreiche Kommunikation
motivieren konnen.

Inhaltsschwerpunkte:
Meine Stdrken - meine Schwéichen/INSIGHTS MDI® —
Personlichkeitsanalyse
INSIGHTS MDI®-Analyse mit Auswertung
Analyse der Ergebnisse und Schlussfolgerungen fiir die eigenen
Handlungsoptionen
Filihrung/Leadership
Grundlagen der Fuhrungsverantwortung
Fihrungsstil und Reifegrad
Fithrung und Motivation
Fihrungskultur
Delegation und Kontrolle
Teambuilding
Teamrollen
Aufgaben des Teamleiters
Effektivitdt und Innovation in Teams
Erfolgskontrolle: Messinstrumente und -gréfien der
Teamleistung
Kommunikation und Feedback

Diese Veranstaltung ist auch als InhousemaBnahme buchbar.
Rufen Sie uns einfach an: 02602 14-137



02602 14 95-500 Q_ ADYV

lhre Dozenten: Termin:

Rainer Heike, Coaching Training Change Management 20.10.—22.10.2014

Oliver Zimmermann, TOP Trainings-, Organisations- und Personal- Preis:

entwicklungsgesellschaft EUR 1.240,~ fiir Mitglieder des MITTELSTANDSVERBUNDES - ZGV

EUR 1.380,- fiir Nichtmitglieder*
zzgl. Ubernachtungs- und Pensionskosten

Anmelde-Nr.:
SB414-0161

*Mitglieder der ADG/des Fordervereins erhalten eine gesonderte Rabattierung.

Personlichkeitsanalyse und Fuhrungskompetenz

00 Mein Unternehmen ist Mitglied des MITTELSTANDSVERBUNDES - ZGV

Unternehmen/Verbundgruppe
[0 Rechnungsanschrift = Unternehmensanschrift oder

[0 Abweichende Rechnungsanschrift, wie folgt:
Name, Vorname

Strafe/Postfach

PLZ/Ort

E-Mail Telefon Datum Unterschrift und Stempel

Wir buchen IThnen automatisch ab dem Vorabend der Veranstaltung ein Zimmer im Hotel inklusive aller zusétzlichen Leistungen. Wenn Sie nicht am Vorabend anreisen
oder gar keine Ubernachtung benétigen, kreuzen Sie bitte an: [ keine Vorabendanreise [ keine Ubernachtung

Mit welchem Verkehrsmittel werden Sie anreisen? [0 Bahn O pkw [0 pkw-Mitfahrer
Selbstverstandlich stehen wir Thnen auch gerne fir Servicecenter Seminare
weitergehende Fragen oder Informationen zur Verfligung. T: 02602 14-500

F: 02602 1495-500
service@verbundgruppenakademie.de
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