
Arbeitszeiten gestalten:  
rechtssicher vom Tagesgeschäft  
bis zum Lebensarbeitszeitkonto

Dozenten:
Michael Weidinger,
Siegfried Kößler,
Judith Röder

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Vorstände, Geschäftsführer, Personalverantwortliche und Mit­
arbeiter der Personalabteilung von Verbundgruppen

Die kluge Gestaltung von Arbeitszeiten bietet für Verbundgruppen 
und ihre Mitarbeiter spannende Potentiale – vom wirtschaftlichen 
und rechtssicheren Tagesgeschäft bis hin zu neuen Instrumenten wie 
Lebensarbeitszeitkonten. 
Dabei sind die typischerweise in Verbundgruppen vertretenen 
Mitarbeitergruppen im Alltag in unterschiedlicher Weise betroffen. 
Was sich in der klassischen Büroarbeit noch recht einfach darstellen 
lässt, wird in der Schichtplanung der Logistikmitarbeiter zur kniff­
ligen, durch Gesetze, Verordnungen und Tarifvorgaben reglemen­
tierten Aufgabe. Zusätzliche Anforderungen werden beim Einsatz 
eines eigenen Fuhrparks, von Außendienstmitarbeitern oder bei der 
Planung von Rufbereitschaften gestellt.
 
Durch bedarfsgerechte Planung und Gestaltung der Arbeitszeiten 
lassen sich Vorteile für die Verbundgruppen und ihre Mitarbeiter 
generieren – teure Mehrarbeit kann vermieden, Kosten gesenkt und 
Zufriedenheit gesteigert werden.  

Das noch wenig verbreitete Instrument der Lebensarbeitszeitkonten 
bietet noch weitergehende Möglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung, 
die auch erfolgreich zur Mitarbeiterbindung eingesetzt werden 
können.  

Verstöße gegen die sehr unübersichtlichen rechtlichen Vorgaben zur 
Arbeitszeit bergen nicht nur finanzielle Risiken, sondern auch Poten­
tial für unerfreulichen Kontakt mit den Ordnungsbehörden. 
Beim ADV-Thementag erhalten sie einen Überblick über das 
Arbeitszeitrecht inklusive europäischer Regelungen und der für 
Verbundgruppen relevanten tariflichen Vorgaben.  

Auch die Rahmenbedingungen für die Einführung von Langzeit­
konten werden erläutert. Sie lernen mögliche rechtliche Fallstricke 
kennen, und wie Sie diese vermeiden. Sie haben die Möglichkeit, 
Ihre Fragestellungen in den Tagesablauf mit einzubringen.

Inhaltsschwerpunkte:
Arbeitszeitrecht

óó Allgemeine Vorgaben zur Arbeitszeitgestaltung
óó Besonderheiten für spezielle Tätigkeiten

–– Lenk- und Ruhezeiten für Kraftfahrer
–– Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft
–– Schichtarbeit

óó Tarifliche Vorgaben für Verbundgruppen
óó Einbeziehung von Betriebsräten
óó Ordnungswidrigkeiten und Straftaten

Flexible Arbeitszeiten gestalten
óó Individualisierung der Arbeitszeit – für Generation Y, Vereinbar­

keit von Beruf und Familie und unterschiedliche Lebensphasen
óó von der Gleitzeit zur Aufgaben- und Ergebnisorientierung
óó Zeitverbrauchsanreize vermeiden – mit gesteuerten Zeitkonten 

oder durch Umstieg auf Vertrauensarbeitszeit
óó Mobiles Arbeiten als Zukunftsmodell?

Lebensarbeitszeitkonten
óó Bedarf für Lebensarbeitszeitmodelle
óó Rechtliche Rahmenbedingungen (Arbeitsrecht, Insolvenzrecht, 

Steuerrecht, Sozialversicherungsrecht)
óó Funktionsweise eines LAZ-Modelles in der Praxis  

(von der Beratung über die Einrichtung bis zur Entnahme)

Termin:
22.10.2014

ADV-Thementag



ORGANISATORISCHES

FAX-ANMELDUNG 02602 14 95-500

Ihre Dozenten: 
Michael Weidinger ist Arbeitszeitberater seit 1984. Er bringt Erfah­
rungen aus über 1.500 Arbeitszeitberatungs-Projekten mit. 

Siegfried Kößler ist als Betriebswirt betriebliche Altersversorgung 
(FH) bei der R+V Versicherung langjähriger Ansprechpartner für 
gewerbliche Verbundgruppen und Genossenschaften sowie deren 
Mitgliedsunternehmen.

Judith Röder ist als Geschäftsführerin des Arbeitgeberverbandes 
Gewerblicher Verbundgruppen e.V. versiert in den tariflichen Rege­
lungen der Verbundgruppen.

Preise:
EUR 375,– Preis für Mitglieder des MITTELSTANDVERBUNDES – ZGV
EUR 420,– für Nicht-Mitglieder*
zzgl. Übernachtungs- und Pensionskosten

Termin
22.10.2014

Anmelde-Nr.:
SB414-0280

Arbeitszeiten gestalten: rechtssicher vom  
Tagesgeschäft bis zum Lebensarbeitszeitkonto

ANSPRECHPARTNER FÜR INHALTLICHE FRAGEN
Selbstverständlich stehen wir Ihnen auch gerne für  
weitergehende Fragen oder Informationen zur Verfügung.

Simon Birbacher 
B. A.
Produktmanager
T: 02602 14-263
F: 02602 1495-263
simon.birbacher@verbundgruppenakademie.de

ANMELDUNG/ORGANISATORISCHE FRAGEN
Servicecenter Seminare
T: 02602 14-500
F: 02602 1495-500
service@verbundgruppenakademie.de

Akademie der Verbundgruppen ADV
Schloss Montabaur | 56410 Montabaur
www.verbundgruppenakademie.de

Ein Angebot im Rahmen des ADG-Jahresprogramms 2014

* Mitglieder der ADG/des Fördervereins erhalten eine gesonderte Rabattierung.

Unternehmen/Verbundgruppe

Name, Vorname

Straße/Postfach

PLZ/Ort

E-Mail	 Telefon

Wir buchen Ihnen automatisch ab dem Vorabend der Veranstaltung ein Zimmer im Hotel inklusive aller zusätzlichen Leistungen. Wenn Sie nicht am Vorabend anreisen 
oder gar keine Übernachtung benötigen, kreuzen Sie bitte an: 	 ò   keine Vorabendanreise	 ò   keine Übernachtung

Mit welchem Verkehrsmittel werden Sie anreisen?	 ò  Bahn	 ò  PKW	 ò  PKW-Mitfahrer

ò	 Rechnungsanschrift = Unternehmensanschrift oder

ò	 Abweichende Rechnungsanschrift, wie folgt:

Datum	 Unterschrift und Stempel

	 Mein Unternehmen ist Mitglied des MITTELSTANDSVERBUNDES – ZGV

Organisationsentwicklung und Personal


