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ZGV Arbeitskreis:

Internationalisierung

Wachstumsstrategie des E/D
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ZGV Arbeitskreis Internationalisierung

. Kurzvorstellung E/D/E
Zahlen, Daten, Fakten

Wachstumsstrategie des E/D

1. E/D/E in Europa
Strategische Neuausrichtung

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Geschaftsmodell:
Gemeinschaftseinkauf

W 1931

, EInigkeit macht stark”

Wachstumsstrategie des E/D

LEISTUNGSSTARK DURCH
GEMEINSCHAFTSEINKAUF

Besonderheit:

Keine Genossenschaft, sondern
privatwirtschaftliche
Gesellschaftsstruktur

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Geschaftsmodell:
Einmaleins Des Einkaufs*

m 1968 120 Mitarbeiter
@ OL=9 (37 Jahre jung) 3 Standorte (Wuppertal, Wiirzburg, Miinchen)

Wachstumsstrategie des E/D

44 Mio. Euro Umsatz
600 Mitglieder

Besonderheit:

Mehr als gemeinsamer Einkauf
(Werbung, Lagerhaltung,

Finanzabwicklung)

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Geschaftsmodell:
System- und Servicezentrale

2005 . Erfolgreich Hand in Hand"

(74 Jahre jung)
E/D/E 1  Standort
3,1 Mrd.  Einkaufsumsatz tiber E/D/E
1445 Mitglieder
650 Mitarbeiter

Wachstumsstrategie des E/D

Eigenkapital: 125 Millionen Euro
Eigenkapitalquote: 32% (Ziel 2006: 36%)
75,5 % Familie Trautwein

20,0 % eigene Anteile der GmbH

4,5 % E/DIE Stiftung 2/

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Wachstumsstrategie des E/D

Geschaftsmodell:
System- und Servicezentrale

(74 Jahre jung)

; 2005 . Erfolgreich Hand in Hand"

E/D/E Besonderheit:

« Systemzentrale auf européaischer Ebene

» Kollektive MarkterschlieBung (Wertschépfungskette)
* Prozessoptimierung/Systempartnerschaften

* Unternehmerische Motivation

* Informations- und Datendrehscheibe

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Wachstumsstrategie des E/D

Strukturierte Mitglieder

Unit 1

800
PVH Mitglieder

==

E/D/E

180 Werkzeug-Grol3handler
100 Haustechnik-Grofhandler
120 Baubeschlag-Grof3handler
100 Stahl-GroRBhandler
60 Bauelemente-GrofRhandler
50 Technische-GrofBhandler
Arbeitsschutz-Grof3handler
50 Maschinen-Grofshandler
40 Schweil3fach-Grofshandler

15 November 2005 GF1/Adorf

Unit 1

600
EH Mitglieder
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Fachmarkt — Betriebstypen

BAUKLOTZE WK

Wir machen uns stark fir Sie

WERKMARKT

So schn kann Garten sein. 8- 14
FLORAFSTAND MY GAR!

ZGV Arbeitskreis
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4. Systemsebene

L

3. Handelsmarkenebene

Wachstumsstrategie des E/D

=

2. Fachkreisebene

¥

1. ,Unformierte* Eben

15 November 2005 GF1/Adorf

Strukturierte Mitglieder

MIUM EHAND

E WERKE [, IT

BSTADT

format) EPLUS forum

E/D/E Fachkreis
Technischer Handel

E/D/E Fachkreis
Arbeitsschutz

= =

E/D/E

ZGV Arbeitskreis
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EID/E

Strukturierte Sortimente

Zeus

*Eisenwaren
*Gartentechnik
eGartenausstattung
oL ebendes Grin
DIY

elnnendeko
*Elektroinstallation
eSanitar / Fliesen

Wachstumsstrategie des E/D

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis



Wachstumsstrategie des E/D/E

Das Problem der ,,Nahe zum Bau*

* Wir bewegen uns seit 1995 in schrumpfenden

Markten.

 Der Inlands-Kuchen wird jahrlich kleiner!

Prozentuale Umsatzentwicklung des
Bereichs Haustechnik (Sanitar/Heizung)

100 99,3 1001

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Beschaéftigte im deutschen
Bauhauptgewerbe (Entwicklung in %)

100

93

88
83
” -,

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

15 November 2005 GF1/Adorf

Prozentuale Umsatzentwicklung des
Handels im Bereich Elektrowerkzeuge

100 gg 6

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Beschéftigte in der deutschen
Haustechnikbranche (Entwicklung in %)

100

95

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ZGV Arbeitskreis

Prozentuale Marktpotenzial Ttren

100 98 966

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Umsatzentwicklung des Baubeschlag-
Fachhandels im Bereich Fensterbeschlage

100

90,2875 85,3 83,7 79.8

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

10
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Wachstumsstrategie des E/D

EIDIE
20 Jahre E/D/E Umsatzentwicklung
(1985 - 2005) (Umsatz 4-fach)
,Probleme* zur Jahrtausendwende
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Grundlagen der E/D/E-Strategie

* PVH Zukunftsstudie
* Die Zukunft der Einkaufskooperationen

* Definition ,,Strategische Erfolgspositionen®

e Challange 2012

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 12
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Wachstumsstrategie des E/D

Strategische Hauptstolirichtung
des E/D/E

Entwicklung zum fahrenden
europaischen
Dienstleistungsunternehmen im
definierten Bereich des PVH+EH

Benchrarer

Top 3in Im in
jedem Leistungs- allen

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Auszug aus der Zukunftstrategie

* Alle Aktivitaten gehen vom Markt aus (Vertrieb)

* Das ,Denken® in Systemen und Konzepten
(Vertrieb)

* Inlandswachstum nur zu Lasten des Wettbhewerbs

« Europaische Ausrichtung

14
15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis



_
~~

Wachstumsstrategie des E/D
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E/D/E In Europa

1931 — 1995:
1995

2005

Challange 2012:

15 November 2005 GF1/Adorf

Keine Aktivitaten
Erste Info-Reisen

Mehrere Kooperationen
Direkte Mitglieder
Europa-Gesellschaften

280 Handler an 530 Standorten
In 22 Landern

Umsatzanteil > 10%

Zielumsatz 1,2 Mrd. €

ZGV Arbeitskreis
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EID/E

E/D/E In Europa

Wachstumsstrategie des E/D

ELMAGHREE | EL DJAZAIR | L

15 November 2005 GF1/Adorf - ZGV Arbeitskreis 16
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Strategischer Europa-Ansatz

* Mehr-Wege-Strategie
- Direkte Mitgliedschaften einzelner Handler

- Kooperationen mit Handlergruppen
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- Dienstleister fur Einkaufskooperationen (ZR,
Logistik)

- Gemeinsame Europa-Gesellschaften

- Gemein. internationales Beschaffungsmarketing

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 17
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Wachstumsstrategie des E/D

E/D/E und seine Partner in Europa —
Historie direkte Mitglieder

Meilensteine auf dem Weg zum europaischen Markt

1995: Niederlande (Bus Deventer, Smeco), Frankreich
(Batifer-Gruppe)

1995: Frankreich (Batifer-Gruppe)

1996: Osterreich (Schmidt’s Erben)

1998: Belgien, Luxemburg, Polen,

1999: Schweiz (B/R), Norwegen (Olsen)

2000: Ungarn (Fetis und Arzenal), Slowenien (BTS)

2001: Turkei (4)

2002: Irland (Tucks), Danemark (KJ), Finnland (Projekta),

2003: Litauen (Rubikon), Slowakische Republik (Cezema)

2004:. Frankreich: (23 Format-Handler),

Osterreich (Weyland, Ulmer, Steiner, Odorfer)
2005: England, Skandinavien

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 18
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Wachstumsstrategie des E/D

E/D/E und seine Partner in Europa —
Historie Kooperationspartner

Meilensteine auf dem Weg zum europaischen Markt

1989: Osterreich (3E)

1995: Kooperation Frankreich (Socoda)

1998: Kooperation Schweden mit Luna, Niederlande:
(Necomij)

1999: Italien (CDU), GB (Troy), Spanien (Cecofersa),
Grundung PTC

2001: Niederlande (Ferney Group), Schweiz: ZEEV

2002: EBH AG

2006: Kooperation Belgien (Menouquin)

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 19
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Wachstumsstrategie des E/D

Im Jahr 2001 restrukturierte E/D/E seine
Auslandsaktivitaten und grundete einen eigenen

Geschaftsbereich Europa

Vom Reagieren zum Agieren!

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 20
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Infrastruktur fur Europa

* Eigener Geschaftsbereich mit 10 Mitarbeitern
* Eigene Vertriebsmitarbeiter in A, F, GB, NL

* Mehrsprachigkeit in SAP (WWS-Daten)

* Mehrsprachigkeit im Datenmanagement

« Zentralregulierung in Europa mit
Fremdwahrungen

« ZR-Vertrage in den europaischen Landern

e Logistikorganisation flr Europa

21
15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Wachstumsstrategie des E/D

E/D/E und seine Partner in Europa

Handelsmarken — Ebene

format) forum

Werkzeug: GB, I, F, NL, TR
MoObelbeschlag: NL, B, A
Schweissen: NL, B, Slo, A

Baugerate: NL, B

Betriebseinrichtungen: NL,
Slo, B, A, Ch

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 22
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E/D/E und seine Partner in Europa

Systemebene (Katalog, Sortiment, Logistik,
Handelsmarken)

B, NL, A

21 B, NL, F, GB, A

WERK™ Luxenburg, Ungarn l
BSTADT )

e/D_c a) Verbandspartner: Troy, CDU

CORE ) Direkte Partner: NL, B, F, |, A,
SLO; L1 SK’ H’ TR

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 23
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Multi-Kooperation der Kooperationen

Gegrindet in 1995 j

Sitz: Paris E/D/E

A

e

GROUPE S0CODA

Wachstumsstrategie des E/D

EURO CRAFT® \ Y

NECOMIJ

<luna
E{nn RSA

HERRAM
15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Wachstumsstrategie des E/D

Beispielhafte Aktivitaten

 Diverse Sammelkaufe Fa. Bosch, Dewalt,

Metabo
* Europaischer Werkzeugprospekt

EUROSTARS EURO CRAFT®
* Fischer-Aktion URO C

 Sondermodelle Fa. Karcher
 Sondermodell Heckenrose
« ,Quality made in Europe” - Aktion

intir=
!.g
i
=]§i|
f il

i

AKTUELLE ANGEBO

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Wachstumsstrategie des E/D

Multi-Spezialisten - Kooperationen

_ptc

Professional
Tool _
Cooperation

EUROPE

ZGV Arbeitskreis
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- _ptc
Teilnehmer  gofessons

Cooperation

EUROPE

=Fa. Van Eyle & Ruygers B.V.
H BTS Company Fa. Hoens Industrieel Geleen
Brutsch Ruegger AG + Fa. Baudoin l l
II- BB

Fa. Albert E. Olsen A/S '
NI

Premium Werkzeughandel Fa. Schmidt's Erben =
Fa. Ullner & Ullner GMBH

Wemag GmbH
IMATEC GmbH

Fa. Marklen GmbH

Wachstumsstrategie des E/D

Troy Ltd.

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 21
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jz . Informationen Wettbewerber
(&) . .
§ J Gemeinsamer Einkauf
. Vortrage von externen Rednern

.... realisiert in halbjahrlichen Treffen in Europa

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 28
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Direkte Kooperationen

Grindung: 1. Januar 1991 1. Juli 1992 1. Januar 1907
yr—— GsJ
o 65 Partner 24 Mitglieder 220 Mitglieder
Mitglieder: 1 mit ca. 140 mit ca. 37 mit 240
Anschlusshausern Anschlusshauser | Verkaufsstellen
Umsatz: 300 Mio. EUR 120 Mio. EUR 95 Mio. EUR

Gemeinsame Lieferantenverhandlungen
Gemeinsame Zentralregulierung als Dienstleister durch das E/D/E
*Blindelung der Handelsmarken

Potenzieller internationaler Einkauf

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 29
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E/D/E

Beispiel eines erfolgreichen Marktaufbaus:
Format in Frankreich
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LLl
O
Mitglieder . N
© ~Hgleder J Mitglieder
D e Mecacoupe R
ik
E ® Langlet O Le Corvaisier
]
0 ©  Wwalker
g ©  Dorise, Le Mans
o . .
S Billet Fournier
L ® .
%U: Difop ® Dorise, Angers
@ © Luquot
; O Negotec Dorise
®  PL Martin with
2 outlets _
© somp
®  Depetri
©  CL Industrie
O  Tréguer
® CE.L
® A&O
®* DM 30

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Wachstumsstrategie des E/D
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Sortiments- und Marketingkonzepte

- PREMIUM

 Handwerkstadt
* Profifachmarkt

« Handelsmarken
- Werkzeuge,
Betriebseinrichtung,
Werkstattmaterial,
Befestigungstechnik

15 November 2005 GF1/Adorf

MIUM MIUM MIUM
eraenc P [BETRIEBST IR [HAUS

m TECHNIK

0o o.

®HAND &

WERK

BSTADT &t

fermad EPLUS [ @

forum E NORM, &

1
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Drehscheibe Datenmanagement

Reda-Tool | + I 500.000 Artikeldaten
150.000 Bilddaten

Printkataloge
- 42 Kataloge (10 mehrsprachig)

- mit Uber 268.000 Artikeln 74 =~
- auf Uber 20.000 Seiten
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Online-Kataloge

‘BME

.. BeCl@ss Proficl@ss

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis
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Logistik / Prozesse

« Zertifizierte und optimierte
Prozesse
 Verklrzung der Logistikstrecke

Wachstumsstrategie des E/D

e/ﬂc - Adressat: der gewerbliche Verwender
 agistikcCerter - 24 | 48 Std. Lieferzeit (Inland — Europa)

- 98,5 Lieferguote

- 0 Fehleranspruch (z. zt zwischen 0,2 und 0,3%)

- Versandpapiere und Lieferscheine
auf Handlerdrucksache

- Mehrsprachigkeit

- bereis 25% Anteil nach Europa

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis

- 60.000 Artikel DN T
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1995 — 2005: , Duftmarken® in Europa ...
2005 — 2012: Professionalisierung der
Europa-Strategie
(zentral vs. dezentral)

* Wir sind auf gutem Wege, aber es bleibt noch
sehr viel zu tun
* Die Chancen sind erheblich

» Geduld ist erforderlich

15 November 2005 GF1/Adorf ZGV Arbeitskreis 34
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Herzlichen Dank
far lhre
Aufmerksamkeit.

Wachstumsstrategie des E/D

15 November 2005 GF1/Adorf

ZGV Arbeitskreis
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