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Executive Summary @ , Kooperierender

Kooperierender Mittelstand weiter unter Druck

50 Prozent der Verbundgruppen berichten von ricklaufigen Umsatzen, ebenso viele von einer verschlechterten
Ertragslage. Auch die Lage der Anschlusshauser bleibt angespannt. 52 Prozent beobachten eine rucklaufige
wirtschaftliche Entwicklung, 44 Prozent verzeichnen einen Rlickgang der Zahl ihrer Anschlusshauser.

Kooperationen investieren trotz schwieriger Rahmenbedingungen

69 Prozent der Verbundgruppen haben ihre Investitionen im ersten Halbjahr 2026 stabil gehalten oder
ausgeweitet, 22 Prozent berichten sogar von steigenden Investitionen. Fur das zweite Halbjahr steigt der Anteil
derjenigen, die zusatzliche Investitionen erwarten, auf 29 Prozent.

Standortbedingungen bremsen Wachstum
Als wichtigste Wachstumsbremsen nennen die Verbundgruppen hohe Burokratielasten, hohe Energiekosten
sowie eine ubermaBige Steuer- und Abgabenlast.

Geringe Zuversicht in Reformen
87 Prozent sind wenig oder Uberhaupt nicht zuversichtlich, dass die Bundesregierung die angekundigten Reformen
(etwa in den Bereichen Steuern, Sozialabgaben und Arbeitsmarkt) zeitnah und wirksam umsetzt.

Geringe Attraktivitat des Unternehmertums
86 Prozent halten selbststandiges Unternehmertum unter den gegenwartigen Rahmenbedingungen fur Uberhaupt
nicht oder kaum attraktiv.

Methodischer Hinweis: Die Auswertung erfolgte auf Basis der glltigen Antworten. Antworten mit “Keine Angabe” wurden aus der Berechnung ausgeschlossen.
Abweichungen von 100 Prozent sind rundungsbedingt moglich.
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Breite Beteiligung ausS P~ Bundesverband
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unterschiedlichen Branchen N Mittelstand

53 Unternehmen aus zahlreichen Branchen haben teilgenommen
(Branchen in der Darstellung aggregiert; Mehrfachnennung moglich)

Abfallwirtschaft 3,6 %

© BKM 2026

Papier/Buro/Schreib-
waren/Foto 3,6 %

Lebensmittel- u.
Genussmittel/Getranke
9,1 %

Kfz-Teile 1,8 %

Heimtextilien/Farben/
Tapeten 7,3 %

Gesundheitswesen/Augen-
optik/Horakustik 7,3 %

Garten-/Zoobedarf 5,5 %

ParfUmerie/Kosmetik 1,8 %

Mobel (einschl. Kliichen)
14,5 %

Backerhandwerk 9,1 %

Bauhandwerk/Dachdecker 1,8 %

Baustoffhandel/Sanitar 9,1 %

Dienstleister 9,1 %

Elektromaterial/Produktions-
verbindungshandel/Hausrat 3,6 %

Fahrrader/Sport/Freizeit/
Spielwaren 1,8 %

Fleischereihandwerk 1,8%

Hotel/Gastronomie 3,6 %

Konsumelektronik/IT 5,5 %
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“Wie entwickelten/entwickeln sich die Umsatze lhrer Verbundgruppenzentrale?”

Im ersten Halbjahr 2026

steigend
29%

rucklaufig
50%

gleichbleibend
21%

Ausblick 2026

steigend
19%

rucklaufig
48%

gleichbleibend
33%
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Ertrage der
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“Wie entwickelte/entwickelt sich die Ertragslage lhrer Verbundgruppenzentrale?”

Im ersten Halbjahr 2026

steigend
13%

gleichbleibend
37%

rucklaufig
50%

Ausblick 2026

steigend
10%

rucklaufig
A1%

gleichbleibend
49%
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Investitionen der @ Bundesverband
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Verbundgruppenzentralen

"Wie entwickelten/entwickeln sich die Investitionen lhrer Verbundgruppenzentrale?”

Im ersten Halbjahr 2026 Ausblick 2026

steigend
22%

rucklauflg Ste]gend
31% 29 %

rucklaufig
29 %

gleichbleibend gleichbleibend
47 % 43 7
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Entwicklung der Beschéftigung in @ Bundesverband
\\—~

den Verbundgruppenzentralen

“Wie entwickelte/entwickelt sich die Mitarbeiterzahl Ihrer Verbundgruppenzentrale?”

Im ersten Halbjahr 2026 Ausblick 2026
steigend steigend
15% 13%

rucklaufig

rucklaufig
23%

25%

gleichbleibend gleichbleibend
60% 64%
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Entwicklung der Anzahl der @ Bundesverband
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Anschlusshauser Mittelstand

“Wie entwickelte/entwickelt sich die Zahl der Anschlusshauser?”

Im ersten Halbjahr 2026 Ausblick 2026
Stiig;nd steigend

16%

rucklaufig

rucklaufig
44%

45%

gleichbleibend
46%

gleichbleibend
39%
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Wirtschaftliche Entwicklung der @ Bundesverband
\\

Anschlusshiuser

“Wie beurteilen Sie die wirtschaftliche Entwicklung Ihrer Anschlusshauser?”

Im ersten Halbjahr 2026 Ausblick 2026
steigend steigend
12 % 12%

racklaufig

50 o ruacklaufig

50%

gleichbleibend

leichblei
gleichbleibend 38%

37 %
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Prioritare Wachstumsbremsen

“Welche Wachstumsbremsen muss die schwarz-rote Bundesregierung vorrangig Iosen?
(Bitte ordnen Sie die Punkte nach Prioritat)”

® 1. Wahl 2. Wanhl 3. Wanhl 4. Wanhl 5.Wahl @ 6. Wahl

Hohe Burokratielast

Hohe Energiekosten

Hohe Steuer- und Abgabenlast
Arbeits- und Fachkraftemangel
Unflexibles Arbeitsrecht

Schleppende Digitalisierung der Verwaltung

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Einschatzung der wirtschaftlichen Lage: 68 % bewerten die aktuelle Lage ihrer Verbundgruppe als schlecht oder befriedigend, lediglich 32 % als gut.
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Zuversicht in die Reformpolitik @ Bundesverband
\\

der Bundesregierung

“Wie zuversichtlich sind Sie, dass die aktuelle Bundesregierung die angekundigten
wirtschaftspolitischen Reformen (etwa in den Bereichen Steuern, Sozialabgaben und
Arbeitsmarkt) zeithnah umsetzt und sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wirksam

verbessern?”
sehr
zuversichtlich
eher 2 o
zuversichtlich
11 %

Uberhaupt nicht
zuversichtlich
25 %

wenig
zuversichtlich
62 %
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Entwicklung der Rahmenbedingungen @ Bundesverband
\\—

seit Regierungsantritt von Schwarz-Rot

“Wie haben sich lhrer
Meinung nach die
Rahmenbedingungen
fur mittelstandische
Unternehmen seit
Amtsantritt der
schwarz-roten
Bundesregierung im
Mai 2025 entwickelt?”

eher deutlich
verbessert verschlechtert
6 % \ 2 %

eher
verschlechtert
45 %

unverandert
47 %
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sehr
cher attraktiv iberhaupt
“FUr wie attraktiv halten ttracty | 2 nicht attraktiv

14 %

Sie angesichts der 12 %
gegenwartigen
Rahmenbedingungen
die Entscheidung fur
selbststandiges
Unternehmertum in
Deutschland?”

kaum
attraktiv
/72 %
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Ausgewahlte, redaktionell teils geklirzte, Statements aus der offenen Abschlussfrage:

“Welche Botschaft zur aktuellen wirtschaftspolitischen Lage und zum Reformbedarf
mochten Sie uns mitgeben?”

“Die Bundesregierung sollte geschlossener auftreten und zUgig
MaBnahmen umsetzen. Dabei sollte sie volkswirtschaftlichen
und betriebswirtschaftlichen GesetzmaBigkeiten mehr
Bedeutung zumessen als Klientelinteressen.”

“Die Politik muss von einer permanenten
Ankundigungsrhetorik in eine
Umsetzungsdynamik kommen.”

‘Jetzt braucht es schnell eine "Agenda2030",

: . : “Arbeit und Engagement mussen sich
die zentrale Themen unburokratisch, gag

: : . . starker lohnen.”
unideologisch und losungsorientiert angeht.”
‘Jetzt mussen schnell Losungen her fur mehr Flexibilitat im “Die Zeit flir Reformen
Arbeitsrecht, Optimierung und Vereinfachung von Steuern dréngt!”
und Abgaben und keine weiteren Belastungen fur
Unternehmen.”
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